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El 2022 fue un año que representó un hito para 
nuestra entidad ya que cumplimos veinticinco años 
de trabajo comprometido en pos del desarrollo 
económico, social y sustentable de la ciudad de 
Córdoba y su área metropolitana. Lo festejamos 
junto con nuestros asociados y destacamos el tra-
bajo de las personas que dejaron su huella en nues-
tra historia.
Llevamos a cabo acciones para impactar en nues-
tro territorio, entre las que se destacan la III Bienal 
Córdoba Ciudad Diseño, las cinco convocatorias 
de nuestra herramienta de financiamiento por ex-
celencia, el Fondo de Competitividad, el Proceso 
de Planificación Estratégica Territorial basada en 
Actores, la Segunda Cumbre Mundial de Economía 
Circular y, en el ámbito de la sustentabilidad, pre-
sentamos nuestro libro El desarrollo de energías re-
novables en la provincia de Córdoba: Recomenda-
ciones para su uso eficiente y fuimos promotores, 
junto con un conjunto de entidades, de la Mesa de 
Movilidad Sostenible.
A fines del año pasado comenzamos a trabajar en 
uno de los eventos más icónicos de ADEC, la III Bie-
nal Córdoba Ciudad Diseño bajo el lema “Después 
del presente”, que concretamos en octubre de 
2022. En la Agencia entendemos al diseño como 
una herramienta clave para promover la compe-
titividad de las empresas y un factor de desarro-
llo sostenible para la Ciudad. Con esta visión, nos 
propusimos no solo repensar el presente en el que 
vivimos, sino también proyectarnos con la mirada 
puesta en el futuro.
Se mantuvo el foco en la gestión del Fondo de Com-
petitividad, llevando a cabo cinco convocatorias 
durante el año con cuarenta y un proyectos apro-
bados, garantizando así la gestión de los recursos 
disponibles para que nuestras instituciones socias 
ejecuten acciones que impacten en el territorio. 
Además, sistematizamos las convocatorias para 
promover la presentación de proyectos y desarro-
llamos un nuevo plan de lineamientos a presentar 
en 2023.
La planificación es un factor clave que nos permite 

Mensaje del comité ejecutivo.

llevar a cabo nuestras acciones y alcanzar los ob-
jetivos planteados, continuamos trabajando articu-
ladamente con actores territoriales en el Proceso 
de Planificación Estratégica Territorial basada en 
Actores, la cual consta de ocho ejes que son moni-
toreados durante todo el año y de manera quince-
nal, y nos preparamos para llevar adelante nuestro 
Plan Estratégico que definirá las líneas de acción 
a ejecutar por la institución, a partir del consenso 
con las entidades asociadas y actores relevantes 
del territorio.
Realizamos un reordenamiento de los esquemas 
de trabajo al interior de la Agencia y acompañamos 
este proceso con un nuevo espacio en el que situa-
mos las oficinas de la institución, que nos permite 
generar nuevas dinámicas organizacionales más 
enriquecedoras.
Tenemos muchos logros para compartir y muchos 
sueños para hacer realidad de la mano de esta gran 
familia que es ADEC.
Es nuestro deseo que este documento, la Memoria 
de ADEC 2022, refleje el esfuerzo conjunto realiza-
do y el compromiso para asegurar la sostenibilidad 
y el posicionamiento de la Agencia como agente de 
vinculación y articulador por excelencia.
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2.1
Información institucional

Creada en 1997 e integrada por 
la Municipalidad de Córdoba, 
entidades empresariales de di-
versos sectores económicos, 
colegios profesionales y todas 
las universidades de la ciudad, 
cuya misión es construir un ám-
bito de reflexión para promover 
la generación de políticas públi-
cas consensuadas que impac-
ten en el desarrollo económico y 
social de la ciudad y su área me-
tropolitana.
Articula los recursos territoriales 
para la construcción de capital 
social, que permita movilizar las 
fuerzas sociales para mejorar el 
entorno de negocios y la calidad 
de vida de los ciudadanos. De 
este modo, constituye un medio 
para fortalecer el potencial en-
dógeno del territorio.

VISIÓN

ADEC es el referente estratégico en 
el desarrollo integral y sustentable 
de la ciudad de Córdoba y su área 
metropolitana.

Consejo General

Es un órgano consultivo no vincu-
lante integrado por todas las enti-
dades socias de ADEC represen-
tadas por sus consejeros titulares 
y alternos. Su misión es asesorar y 
acompañar al Consejo de Adminis-
tración en las líneas estratégicas; 
por ejemplo, participando en la de-
finición de los Planes Estratégicos 
que guían el accionar de la entidad. 
Los consejeros participan de los 
Ejes de la Planificación Estratégica 
basada en Actores (PEBA).

Consejo de Administración

Su misión es ejercer la representa-
ción de ADEC en todos sus actos 
por intermedio del presidente o 
vicepresidente primero y el secre-
tario en forma conjunta. Además, 
está encargado de aprobar el Re-
glamento Interno y asegurarse del 
cumplimiento del Estatuto y todas 
otras cuestiones que contribuyan 
al buen desenvolvimiento de la en-
tidad.

Consejo de Fiscalización

Su misión es fiscalizar la administra-
ción comprobando frecuentemen-
te el estado de caja y bancos, libros 
y documentos de la entidad; dicta-
minar sobre la memoria y balance, 
inventarios, cuentas de gastos y 
recursos, control presupuestario y 
todos los deberes y obligaciones de 
la entidad.

Comité Ejecutivo

Su misión es ejecutar todas aque-
llas acciones que le sean delegadas 
por el Consejo de Administración 
sobre aspectos pertinentes a la ad-
ministración, coordinación, planifi-
cación y ejecución.
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Veinticinco años trabajando 
en pos del DEL

Desde hace veinticinco años, 
ADEC trabaja articulando el ac-
cionar privado con el del sector 
público y promoviendo la re-
flexión acerca de las iniciativas 
para el desarrollo de la ciudad de 
Córdoba. Además, potencia la 
acción empresarial, su capacidad 
de innovación y gestión, y propo-
ne un espacio de gobernanza con 
los actores del territorio.
La Agencia nació en 1997 dentro 
de un proceso de planificación 
de la ciudad, lo cual es una sin-
gularidad, ya que en general este 
tipo de instituciones nacen con 
la intención de resolver proble-
mas económicos específicos. En 
América Latina la figura de las 
agencias de desarrollo local era 
nueva y Córdoba ha sido pione-
ra cuando el tema del desarrollo 
económico local no estaba muy 
instalado en las agendas de go-
biernos latinoamericanos. Duran-
te la gestión de Rubén Américo 
Martí, se inició el Plan Estratégico 
de Córdoba, buscando construir 
una ciudad moderna, ambiental-
mente sustentable, competitiva, 
solidaria, afirmando su identidad 
cultural y ampliando su calidad 

de vida. Dentro del Plan se plan-
tearon las dimensiones territorial, 
social, económica y ambiental de 
forma integral y dinámica, y des-
de el eje económico nació ADEC.
Durante estos veinticinco años, la 
Agencia trabajó para generar un 
ámbito que propicie la reflexión 
y construcción de políticas públi-
cas consensuadas y orientadas 
a fortalecer el tejido empresarial 
con el fin de mejorar la competi-
tividad de las mipymes cordobe-
sas. Contribuyó a la generación 
de conocimiento sobre la realidad 
local y a la construcción de polí-
ticas y programas de desarrollo, 
basados en ese conocimiento. 
Paralelamente identificó y diseñó 
programas que responden a las 
demandas de los actores eco-
nómicos locales, facilitando a las 
mipymes servicios de desarrollo 
empresarial que pueden contri-
buir al crecimiento económico y 
social de la región.

Hitos de ADEC

Entre los principales hitos se 
encuentran:

• Programa Sistema de Bonos 
de Capacitación Empresarial.

• Creación del Fondo para la 
Promoción de la Economía Local 
y la Competitividad de los Secto-
res Productivos.

• Montaje de sistema de pro-
moción para la creación y el for-
talecimiento de microempresas 
en Córdoba. 

• Microcrédito.
• Foro Americano ADEL y Foro 

Internacional DEL.
• Programa de desarrollo de ca-

denas productivas.
• Tres bienales internacionales 

de diseño.
• Buenas Prácticas en el Uso de 

los Recursos.
• Programa de Desarrollo Terri-

torial del área metropolitana de 
Córdoba (REMECO).

• Ventanilla única de habilita-
ción de negocios de la Municipa-
lidad de Córdoba.

• V Foro Mundial de Desarrollo 
Económico Local. 

• Proyecto Polo Logístico 2030, 
incluyendo el proyecto de Puerto 
Seco.

• Protocolo COVID-19 para 
apertura de los comercios e in-
dustrias.

2.3
Socios de ADEC

2.2

Socios plenarios y activos

CEDAC
C‡mara Empresaria del Autotransporte 

de Cargas de C—rdoba
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2.3
Socios de ADEC

Socios adherentes Socios honorarios

Osvaldo Masini 

Ricardo Orchansky

Hugo Paladini 

Carlos Peludero 

Román Irazuzta

2.3.1.
En el marco de las gestiones de la entidad para pro-
mover su vinculación con el entramado productivo 
y social de la ciudad de Córdoba y su área metro-
politana, dos nuevas instituciones se sumaron a 
ADEC: en noviembre se incorporó Fundación Cór-
doba Mejora, y en diciembre, CAPEC.nuevos socios

2.4 Autoridades Ejercicio 2022

Consejo de Administración 2022
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2.4 Autoridades Ejercicio 2022

Consejo de Fiscalización

2.5 Nuevas Instalaciones

Durante el año 2022 se concretó la mudanza a las 
nuevas oficinas, ubicadas en la calle Humberto Pri-
mo 670, Torre Fragueiro (Complejo Capitalinas), 
piso 3º, oficina F 33. 
En este marco, se configuraron áreas y sectores de 
trabajo, modernamente diseñados, respondiendo 
a estándares de trabajo ágiles e integrados. 
El equipamiento tecnológico, además de actuali-
zarse, mejoró significativamente las capacidades 
comunicacionales de la institución, siendo la refun-
cionalización de la sala de directorio, un hito tras-
cendente, dotándola de una multifuncionalidad, 
orientada a la realización de eventos, dictado de 
capacitaciones, charlas y conferencias, etc.
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Las actividades que ADEC lleva adelante se ca-
nalizan a través del trabajo comprometido de los 
consejeros y entidades socias en forma conjunta 
con el equipo de trabajo de la entidad, el cual está 
compuesto por:

3.1 Planificación estratégica 
territorial basada en actores 
2021-2022

El proceso de planificación estratégica bajo entornos VICA tiene característi-
cas algo diferentes al proceso tradicional de un plan operativo o un proyecto 
de desarrollo. 
Se caracteriza por ser: 

• más participativo y abierto en su estructura;
• flexible y adaptativo, a cambios del entorno y a su ejecución;
• ágil y estructurado en componentes más cortos y eslabonados, y con al-

cance temporal más de corto plazo. 

A partir de un lienzo se configura en hojas de ruta con su correspondiente línea 
de tiempo y sus documentos y registros de respaldo.
Se llevó a cabo en etapas a partir de tres talleres participativos, convocando a 
actores relevantes de la actividad productiva, estatal y académica de Córdo-
ba, y conformando una red de articulación público-privada para su discusión, 
diseño, monitoreo y reformulación durante los dos años de su implantación. 
(ver talleres a la izquierda)

Lo que se presenta ahora no incluye acciones, elementos o componentes pro-
pios elaborados en ADEC. Constituye un proceso, una metodología y un mar-
co para la planificación estratégica donde podrán ubicarse: mecanismo de 
coordinación iniciativas, acciones y proyectos ya existentes (en otros ámbitos 
públicos y privados) que sean propuestos para ser fortalecidos o complemen-
tados; o bien ideas nuevas o que puedan surgir de la interacción de los actores. 
No tiene pretensiones fundacionales. No implica arrancar de cero. Parte de un 
inventario preliminar que evite superposiciones o solapamientos. 
El contenido del plan estratégico podrá contener hitos que podrían correspon-
der a otros planes públicos o privados en curso.
A continuación, se presentan los ejes estratégicos:
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Descripción y alcance Importancia

Propósito

Eje 1: futuro del trabajo, capital 
humano, educación y formación 
para el empleo3.

1.1
.

Comprende los fenómenos o pro-
cesos inherentes a la caracteriza-
ción presente y evolución futura 
del mercado laboral de la ciudad 
de Córdoba, la dinámica de la 
gestión del capital humano de las 
pymes, así como el relevamiento 
de competencias y necesidades 
de capacitación y formación para 
mejorar las condiciones de em-
pleabilidad de los cordobeses.

Es necesaria la reconversión de 
sus modelos de ingresos o nego-
cios, y la generación de nuevas 
modalidades de operaciones a 
partir de un diagnóstico actualiza-
do del impacto de la pandemia.
Existen sectores que han sido 
fuertemente impactados por la 
transformación de las pautas de 
consumo, procesos productivos, 
logística y comercialización, lo 
que ha afectado las condiciones 
de competitividad y de desarrollo 
económico local.
Revertir esto requerirá del diseño 
de estrategias (públicas y priva-
das) de reconversión de los mo-
delos de negocio y diversificación 
productiva en un entorno de tec-
nologías cambiantes.
Para dimensionar el impacto del 
COVID-19 en el entramado pro-
ductivo de la ciudad de Córdoba, 
se dispone de información cuan-
titativa producida por los obser-
vatorios de las cámaras, diag-
nósticos diferenciales por sector, 
estudios técnicos y prospectivos, 
recursos para la capacitación, 
asistencia técnica y la posibilidad 
de espacios de articulación entre 
el sector privado, el sector público 
y la academia.

Fortalecer la capacidad descrip-
tiva de los distintos sectores, ar-
ticular la información diagnóstica 
y sistematizarla, así como la ca-
pacitación y asistencia técnica 
necesaria para llevar adelante 
la reconversión de sus modelos 
de negocio. Generar una base 
de experiencias comparables 
de reconversión productiva en el 
mundo. El propósito de este eje es 
facilitar el acceso para una apro-
piación rápida por parte de los 
actores del territorio, fortalecien-
do su capacidad adaptativa y de 
reconversión.

CONSEJEROS

Javier Basanta 
Chao (CACIEP) 
Eduardo Haro 
(APYME) 
Jorge Yapur (ADIAC)
Soporte técnico: 
Alejandra Traffano

INICIATIVAS 

• Difusión de prác-
ticas preprofesio-
nales y programas 
de inserción laboral 
en, por lo menos, 
dos sectores pro-
ductivos de la ciu-
dad.

• Capacitación en 
metodologías ági-
les.

• Ciclo de transfe-
rencia de conoci-
mientos del V Foro 
Mundial de Desa-
rrollo Económico 
Local. 

EJ
E

U
N

O

15 reuniones
realizadas
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Eje 2:  reconstrucción productiva 
pospandemia, reconversión de 
modelos de negocio

3.1.2.

Comprende los procesos de 
asistencia técnica y de capacita-
ción orientados a la generación 
de nuevas capacidades de ges-
tión empresarial que faciliten la 
reconstrucción del entramado 
productivo (en sectores particu-
larmente afectados por la pande-
mia).

Descripción y alcance

Es necesaria la reconversión de 
sus modelos de ingresos o nego-
cios, y la generación de nuevas 
modalidades de operaciones a 
partir de un diagnóstico actualiza-
do del impacto de la pandemia.
Existen sectores que han sido 
fuertemente impactados por la 
transformación de las pautas de 
consumo, procesos productivos, 
logística y comercialización, lo 
que ha afectado las condiciones 
de competitividad y de desarrollo 
económico local.
Revertir esto requerirá del diseño 
de estrategias (públicas y priva-
das) de reconversión de los mo-
delos de negocio y diversificación 
productiva en un entorno de tec-
nologías cambiantes.
Para dimensionar el impacto del 
COVID-19 en el entramado pro-
ductivo de la ciudad de Córdoba, 
se dispone de información cuan-
titativa producida por los obser-
vatorios de las cámaras, diag-
nósticos diferenciales por sector, 
estudios técnicos y prospectivos, 
recursos para la capacitación, 
asistencia técnica y la posibilidad 
de espacios de articulación entre 
el sector privado, el sector público 
y la academia.

Importancia

Fortalecer la capacidad descrip-
tiva de los distintos sectores, ar-
ticular la información diagnóstica 
y sistematizarla, así como la ca-
pacitación y asistencia técnica 
necesaria para llevar adelante la 
reconversión de sus modelos de 
negocio. Generar una base de ex-
periencias comparables de recon-
versión productiva en el mundo. El 
propósito de este eje es facilitar el 
acceso para una apropiación rá-
pida por parte de los actores del 
territorio, fortaleciendo su capaci-
dad adaptativa y de reconversión.

Propósito

EJ
E

D
O

S
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Descripción y alcance

Importancia

Propósito

Eje 3:  innovación, diseño, 
emprendedorismo y economía 
colaborativa

3.1.3.

Entendemos por innovación a toda 
actividad que no se realizaba ante-
riormente en una empresa o institu-
ción y que, al efectuarse, agrega va-
lor diferencial a productos, servicios, 
procesos, sistemas organizativos, es-
trategias de comercialización, diseño 
y similares (sean innovaciones incre-
mentales o disruptivas). 
Nos referimos al emprendedorismo 
como el proceso en el que una perso-
na o grupo de personas lleva su idea a 
convertirse en un proyecto concreto, 
sea esta con fines de lucro o con fi-
nes sociales, generando innovación y 
empleo, así como el conjunto de ele-
mentos y factores que inciden sobre 
el proceso emprendedor.

La incorporación de innovaciones y 
diseño de manera transversal en los 
diversos sectores productivos forta-
lece la transformación y la creación 
de valor en un entorno de nuevas tec-
nologías. Estos factores y el apoyo al 
emprendedorismo dinamizan el cre-
cimiento económico en el territorio, 
impulso necesario para contribuir a 
procesos de desarrollo local.
La creatividad colaborativa y el tra-
bajo en red fomentan espacios expe-
rimentales, multidisciplinares, para 
conectar y compartir conocimientos 
y experiencias. 

Fortalecer los actores del territorio, 
generando espacios de colaboración 
que dinamicen los procesos de inno-
vación y el emprendedorismo, con el 
fin de contribuir al desarrollo econó-
mico, social y ambiental de la ciudad, 
fortaleciendo su identidad producti-
va, innovadora, emprendedora, inclu-
siva y sostenible.

CONSEJEROS

Beatriz Bederián (CAMMEC)
Daniel Ricci (CAC)
Cesar Galfione (CIMCC)
Marcelo Castillo (LC)
Soporte técnico:
Jorge Pellicci

INICIATIVAS 

• III Bienal Internacional de 
Diseño.
* Primer Congreso Cór-

doba Ciudad Diseño.
* Diecisiete hitos pre-

vios.
* Veinticinco activida-

des paralelas e inter-
venciones. 

* Un ciclo de cine.
* Un legado. 
* Un catálogo.

• Proyecto Laboratorio 
de Innovación & Diseño 
(ADEC y Agencia Innovar y 
Emprender).

EJ
E

T
R

ES
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Descripción y alcance

Importancia

Propósito

Eje 4:  transformación digital, 
smart cities, economía del 
conocimiento 

3.1.4.

La Cuarta Revolución Industrial ha 
promovido una serie de nuevos de-
safíos que cambiarán las formas de 
producción y consumo. La transfor-
mación digital se puede definir como 
la integración de nuevas tecnologías 
en las áreas de producción y desa-
rrollo local, modificando su forma de 
funcionar.
Implica no solo la incorporación de 
infraestructura tecnológica, sino 
también la transformación de los pro-
cesos de negocios (abastecimiento, 
producción, distribución y comercia-
lización), el modo de vinculación en-
tre actores y agentes económicos, el 
acceso y control de los ciudadanos a 
la información pública, y la adopción 
de una nueva cultura productiva y de 
servicios. 
Esto permite dar respuesta a nuevas 
necesidades locales, optimizar pro-
cesos, mejorar la competitividad y 
ofrecer valor añadido a los servicios 
existentes.

Por medio de la consolidación de 
ecosistemas de innovación, se cons-
truyen nuevos mecanismos institu-
cionales para el empoderamiento de 
los actores territoriales. 
Esto permite crear una visión estra-
tégica y generar procesos necesarios 
para la construcción de un territorio 
más competitivo (Moulaert y Nuss-
baumer, 2005).

El estudio y análisis de la innovación 
por medio de la transformación digital 
se vuelve importante para empren-
der en tres aspectos: 
• El desarrollo territorial a partir de 

la promoción de factores locales 
competitivos.

• La identificación de sectores 
productivos que requieren in-
versiones para potenciar su ca-
pacidad productiva, así como en 
la competitividad territorial de la 
ciudad.

• La incorporación de la innova-
ción como un eje esencial que 
transforme el territorio ante las 
nuevas necesidades.

CONSEJEROS

Ricardo Ruival (CIIECCA)
Nahuel Di Paolo y Daniel Iba-
ñez (CTC)
Marcelo Bechara (CACC)
Daniel Majul (CONICET)
Soporte técnico: Alejandra 
Traffano

INICIATIVAS 

• Mapa de capacidades cien-
tíficas y tecnológicas + PRI-
DES.

• Promover espacios de vin-
culación ADEC y sus cáma-
ras socias para posicionar 
temas como la transforma-
ción digital en el marco del 
grupo asociativo TECx.

EJ
E

C
U

A
T

R
O

11 reuniones
realizadas
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Descripción y alcance

Importancia

Propósito

Eje 5: sostenibilidad, economía 
circular, energías renovables 
y ambiente

3.1.5.

La sostenibilidad es un aspecto trans-
versal a todos los procesos de desa-
rrollo. Supone el uso y manejo de los 
recursos a un ritmo no mayor al de su 
generación, sin poner en riesgo a las 
generaciones futuras. 
Tiene un rol central la economía 
circular como modelo económico 
donde se crean mecanismos para 
vincular la producción económica y 
el ambiente, así como las energías 
renovables, aquellas que se pueden 
obtener de fuentes naturales como 
biomasa, solar, eólica e hidráulica.

Las prácticas económicas que no con-
templan el equilibrio entre las dimen-
siones económica, social y ambiental 
han probado ser insostenibles, de allí 
que los marcos internacionales y na-
cionales proponen la sostenibilidad 
como el camino a seguir.
En este sentido, el abordaje de la efi-
ciencia energética y las iniciativas de 
modelos económicos como el circular 
contribuirán a generar condiciones 
para un desarrollo local sostenible.

Promover la sostenibilidad en las 
agendas de gobierno y del sector 
privado para fortalecer iniciativas de 
producción y cadenas de valor que la 
contemplen. 
En este sentido, el proceso de transi-
ción energética en Córdoba implica 
una transformación social y econó-
mica hacia una economía verde o 
desarmonizada, por lo cual las pro-
puestas también contribuirán a de-
sarrollar mecanismos y herramientas 
para facilitarla.

CONSEJEROS

Raúl Cometto (CADIEC)
Hernán Soneyro (UIC)
Juan Carlos Giaccone 
(CABIOCOR)
Noelia Bajales Luna 
(CONICET)
Soledad Renzini (CONICET)
Nicolás Piloni (Municipalidad)
Soporte técnico: Jorge Pellicci 
y Alejandra Traffano

INICIATIVAS 

• Capacitación sobre Sistema 
de Habilitación Automática 
de la Municipalidad de Cór-
doba.

• Presentación del libro El de-
sarrollo de las energías re-
novables en la Provincia de 
Córdoba.

• Obtención de biodiésel des-
de aceites vegetales usados 
(AVUs).

EJ
E

C
IN

C
O
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Descripción y alcance

Importancia

Propósito

Eje 6:  logística, territorio, trans-
porte y circulación

3.1.6.

La logística es un factor de compe-
titividad que implica para Córdoba 
contar con capacidades de circula-
ción de bienes, servicios e informa-
ción tanto hacia adentro como hacia 
el exterior del territorio, acordes a las 
necesidades de desarrollo de las acti-
vidades socio-productivas.

Las innovaciones tecnológicas (eco-
nomía colaborativa, sistemas de 
posicionamiento y gestión de flotas, 
nuevos tipos de vehículos, etc.) y el 
aumento sostenido del comercio 
electrónico como consecuencia del 
ASPO implican para Córdoba desa-
fíos en la movilidad de última milla.

La vinculación eficiente entre pro-
ductores y consumidores implica 
lograr un adecuado diseño urbano, 
infraestructura, articulación entre los 
sectores público y privado, así como 
marcos normativos e institucionales 
que fomenten la competitividad y ca-
lidad de vida del territorio.

CONSEJEROS

Marcela Prone (CAC)
Pablo Balián (CEDUC)
Rolando Pérez (CEDAC)
Soporte técnico: Alejandra Traffano

INICIATIVAS 

• Responsabilidad social aplicada 
a la movilidad urbana sostenible.

• Participación junto al municipio 
en el Plan de Movilidad Urbano 
Sostenible de Córdoba (PMUS).

• Integración a un espacio de tra-
bajo para proponer un borrador 
de ordenanza para la electromo-
vilidad en Córdoba (trabajo con-
junto con el Eje 5).

EJ
E

SE
IS



26 Memoria 2022    |    Ejercicio n° 26 Memoria 2022    |    Ejercicio n° 26 27

Descripción y alcance

Importancia

Propósito

Eje 7: economía popular e inclusión 
productiva integral

3.1.7.

La economía social y la economía 
popular involucran organizaciones y 
empresas basadas en principios de 
solidaridad y participación que pro-
ducen bienes y servicios mientras 
persiguen objetivos económicos y 
sociales (OIT, 2010). 
Estos enfoques proponen modelos 
económicos orientados hacia la in-
clusión social, donde la dimensión de 
la sostenibilidad es un pilar clave de-
bido a que se busca un desarrollo que 
contemple el equilibrio entre lo eco-
nómico, lo ambiental y lo social.

La producción de las organizaciones 
y empresas del sector de la economía 
social y popular se realiza de manera 
autogestionada por los/as trabajado-
res/as; por tanto, el espacio que ocu-
pan dentro de la actividad económica 
se incrementa cada año. 
Sin embargo, estas continúan ex-
cluidas del sector formal de la eco-
nomía, por lo cual, desde una visión 
sostenible del desarrollo local, el for-
talecimiento de las iniciativas de la 
economía social y popular contribuirá 
a generar mecanismos de formaliza-
ción y alternativas para la inclusión de 
sectores vulnerables y el incremen-
to de la sustentabilidad de procesos 
productivos.

Las propuestas podrán enfocarse 
en aumentar el valor agregado de las 
iniciativas, promoviendo la capaci-
dad organizativa y autogestiva de las 
personas, así como también la capa-
cidad emprendedora; generar espa-
cios de coordinación intersectorial y 
multinivel para la incidencia en políti-
ca pública, y desarrollar mecanismos 
de inclusión de sectores vulnerables, 
como las mujeres, en los espacios 
formales de la economía.

CONSEJEROS

Erardo Gallo (BCC)
Guillermo Astolfi (CIAC)
Rodolfo Forestieri (CONICET)
Nicolás Piloni (Municipalidad)
Soporte técnico: Jorge Pellicci y 
Alejandra Traffano

INICIATIVAS 

• Asesoramiento y asistencia tri-
butaria a ferias y emprendedores 
de la economía popular. 

• Red de almacenes saludables en 
los barrios populares del Gran 
Córdoba.

• Por una Córdoba con produc-
ción sostenible de alimentos de 
cercanía.

Eje 6:  logística, territorio, trans-
porte y circulación

3.1.6.

23 reuniones
realizadas
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3.1.7. Eje 7: economía popular e inclusión 
productiva integral
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Descripción y alcance

Importancia

Propósito

Eje 8:  inserción internacional: re-
des de vinculación y fondeo inter-
nacional

3.1.8.

Se entenderá como inserción inter-
nacional de ADEC a las iniciativas que 
configuren una estrategia de relacio-
namiento y vinculación con entidades 
similares del extranjero y con orga-
nismos internacionales de apoyo al 
desarrollo económico local. 
Del mismo modo, comprenderá ac-
tividades orientadas a la obtención 
de fondos específicos para financiar 
proyectos de desarrollo local en el 
ámbito metropolitano de la ciudad de 
Córdoba. 
El alcance de esta inserción es solo 
institucional y no pretende desarro-
llar acciones de internacionalización 
de empresas, emprendedores, sec-
tores productivos o instituciones lo-
cales.

Estar conectados al mundo desarro-
lla en los actores territoriales capa-
cidades de adaptación a las nuevas 
exigencias. 
Por otra parte, amplía los horizontes 
de sus interacciones por medio de 
vinculaciones y gestión de recursos. 
Y estos son elementos esenciales 
para convertirse en un actor promo-
tor del desarrollo económico, social y 
sustentable de una ciudad.

Ser el referente estratégico en el de-
sarrollo integral y sustentable de la 
ciudad de Córdoba y su área metro-
politana.
Presupone trabajar las estrategias de 
visibilización y posicionamiento na-
cional e internacional, sellar alianzas 
estratégicas entre organizaciones y 
redes internacionales, e instrumentar 
las vías de acceso a financiamientos 
de cooperación internacional para lo-
grar la sostenibilidad de la institución.

CONSEJEROS

Rodolfo Forestieri 
(CONICET)
Daniel Griboff 
(AmCham Argentina)
Norberto Delfino (CACECC)
Claudio Cozzi (CCIC)
Soporte técnico: 
Jorge Pellicci

INICIATIVAS EN PROCESO 2023

• Congreso Internacional de 
Profesionales de Comercio 
Exterior.

• III Foro Iberoamericano de 
Desarrollo Territorial.

• Unidad de enlace con los 
organismos internacionales 
de crédito y financiamiento 
y crédito.

EJ
E

O
C

H
O
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3.2
Programa de Capacitación en 
Formulación y Ejecución de 
Proyectos bajo Metodologías 
Ágiles dirigida a las Cámaras
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3.3
Sistema de Gestión de CalidaD

de certificación ininterrumpida 
de nuestro Sistema de Gestión de 
Calidad. En 2022, ADEC se preparó 
para llevar a cabo la primera Audi-
toría de Seguimiento de su Sistema 
de Gestión de Calidad (SGC), cuya 
recertificación tuvo lugar en 2021 
bajo la Norma ISO 9001:2015. Estas 
auditorías externas, las cuales se de-
sarrollan de manera constante desde 
el año 2012, se realizan con el fin de 
mantener el foco en la mejora de los 
procesos de la entidad.
El camino hacia la auditoría de segui-
miento implicó un minucioso trabajo 
tanto de las áreas de ADEC como 
del Comité Ejecutivo, manteniendo 
actualizados los procesos y proce-
dimientos documentados y los re-
gistros de los procesos estratégicos, 
principales y de apoyo de ADEC. Este 
sistema es una herramienta de ges-
tión que facilita la toma de decisiones 
claves para la institución.
La auditoría fue llevada adelante por 
el Instituto Argentino de Normaliza-
ción y Certificación –IRAM–, bajo los 
requerimientos de la mencionada 
norma, contando así también con el 
aval de la certificación IQNet, ente 
reconocido como el mayor provee-
dor de certificación de sistemas de 
gestión del mundo, que garantiza el 
reconocimiento en el ámbito interna-
cional. (Ver mapa global en la próxima 
página)

La Agencia para el Desarrollo Eco-
nómico de la Ciudad de Córdoba, 
ADEC, es una asociación civil sin fines 
de lucro cuyo objetivo es gestionar 
acciones, proyectos y programas que 
promuevan el desarrollo económico, 
social y sustentable de la ciudad de 
Córdoba y su área metropolitana.
En las áreas de Gestión, Apoyo y Ser-
vicios, la organización se comprome-
te a:

• Identificar las necesidades de 
sus partes interesadas a los efec-
tos de satisfacer sus expectati-
vas, cumpliendo siempre con el 
marco regulatorio pertinente.

• Asegurar la mejora continua del 
Sistema de Gestión de Calidad, 
monitoreando los indicadores de 
la planificación estratégica y de 
los procesos de gestión; e iden-
tificando debilidades, riesgos y 
oportunidades de mejora.

• Contribuir a la formación perso-
nal y profesional de sus miem-
bros, estimulando la creatividad, 
la iniciativa y el sentido de per-
tenencia, y manteniendo una co-
municación abierta que maximi-
ce su contribución.

Política de la calidad

• Efectuar una eficaz selección, 
evaluación y seguimiento de sus 
proveedores, con el fin de lograr 
el oportuno suministro en canti-
dad y calidad de los recursos ne-
cesarios para el desarrollo de sus 
procesos.

• Involucrar a las partes interesa-
das en la contribución del cum-
plimiento de la política de calidad 
de ADEC.

• Los pilares clave y transversales 
que acompañarán estos desa-
fíos son: investigación, desarrollo 
más innovación (I+D+i) y respon-
sabilidad social, esto sumado a 
una potente estrategia comuni-
cacional orientada a los actores y 
la sociedad en su conjunto.

Esta política, que continuamente se 
revisa para su actualización, es en-
tendida y compartida por todas las 
partes interesadas de la Agencia.

Rev. 16 - Vigencia 28/04/2022

Secretario de ADEC: 
Javier Basanta Chao

Vicepresidente 1° de ADEC: 
Hernán Soneyro 
    

NECESIDADES 
Y EXPECTATIVAS

 

PARTES INTERESADAS

Gestión de la  
comunicación

Gestión de
 proveedores

Gestión de RR.HH Gestión Contable 
y Financiera

Gestión estratégica Gestión de Calidad

PROCESOS PRINCIPALES

SATISFACCIÓN  

PARTES  

INTERESADAS

PROCESOS ESTRATÉGICOS  

(LIDERAZGO)

MAPA GLOBAL DE PROCESOS DE ADEC

PROCESOS DE APOYO

Gestión institucional 
y Gobernanza

Gestión de Proyectos Gestión del Fondo de  

Competitividad
Gestión del  

Conocimiento
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3.4
Gestión administrativa 
y financiera

Se trabajó en la preparación y segui-
miento del presupuesto 2022, rea-
lizando el control de gestión, deta-
llando ingresos y egresos reales del 
período. Considerando desvíos de-
tectados e índice de inflación estima-
da, se elaboró el presupuesto 2023. 

Gestión presupuestaria

Se realizó la elaboración, seguimien-
to, ejecución y control del presupues-
to de la III Bienal Internacional de Di-
seño. Se gestionaron los contratos 
con proveedores y pagos según lo 
acordado, dando cumplimiento con 
la cadena de autorizaciones estable-
cida. Este trabajo se llevó adelante en 
forma conjunta con el Comité Ejecuti-
vo y la Comisión Organizadora, dando 
celeridad al circuito de pagos.
Asimismo, se hizo seguimiento a los 
cinco proyectos que ejecutó en forma 
colaborativa ADEC en el marco de 
la III Bienal; a saber: “20+20 Saber y 
Hacer”, “Catálogo de la Bienal”, “Mar-
ca Textil”, “Legado” e “Intervención 
Urbana”.
Además, en forma conjunta con la 
Comisión Organizadora y el Comité 
Ejecutivo, la Gerencia Técnica y de 
Proyectos y el área de Comunicación, 
se colaboró un informe final de cierre 
de la III Bienal Internacional de Dise-
ño, incorporando una síntesis de la 
ejecución presupuestaria en su capí-
tulo financiero.

III Bienal Internacional de 
Diseño 2022.

Se trabajó en la preparación y segui-
miento del presupuesto 2022, rea-
lizando el control de gestión, deta-
llando ingresos y egresos reales del 
período. Considerando desvíos de-
tectados e índice de inflación estima-
da, se elaboró el presupuesto 2023. 

Calidad y gestión 
de cobranzas

Se le dio seguimiento al Programa de 
Crédito Fiscal, gestionado en forma 
colaborativa con la Gerencia Técnica 
y de Proyectos, y otorgado a través de 
la empresa TAMSE, para la refuncio-
nalización de la sala de reuniones con 
tecnología de avanzada.

Crédito fiscal

Se elaboraron, en forma conjunta con 
diferentes áreas, los proyectos de 
“25.o Aniversario”, “Fortalecimiento 
institucional” y “Mudanza”. Además, 
se realizó la revisión y solicitud de 
ampliación del presupuesto de las 
unidades de Capital Humano y Co-
municación.

Proyectos ADEC.

Se efectuó la corrección de datos de 
la entidad en AFIP y la solicitud de un 
nuevo certificado de exención de ga-
nancias.

A su vez, se realizó la carga del libro 
diario, memoria e inventario y balan-
ces a IPJ para dar cumplimiento a la 
obligatoriedad de presentación digi-
tal de los mismos.

Gestión impositiva

3.5
Gestión de los 
recursos humanos

Se redactó el procedimiento de re-
clutamiento, selección e inducción de 
personal, el cual se aplicó en la con-
vocatoria del director ejecutivo de la 
entidad. 
Además, se mantuvieron actualiza-
dos los perfiles de cada puesto para 
avanzar en la identificación de poten-
ciales capacitaciones para los dife-
rentes puestos de la organización.

En este sentido, se logró coordi-
nar una formación en metodologías 
ágiles que se desarrollará en el año 
2023, conjuntamente con otras ca-
pacitaciones destinadas a mejorar la 
gestión del trabajo técnico de la ins-
titución.
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ADEC, sus eventos y programas tuvieron 
más de noventa apariciones en medios de 
comunicación locales, nacionales e interna-
cionales, entre los que se destacan: Clarín, 
La Nación, Canal 12, Telefé, La Voz del Inte-
rior, Comercio y Justicia, Día a Día, La Nueva 
Mañana, Punto a Punto, Infonegocios, Eco-
nomix TV, Alfil, etc.

3.6
Gestión de la comunicación

Durante 2022 se ejecutaron acciones de comunicación con el objetivo de po-
sicionar a la institución tanto local como internacionalmente a través de los 
eventos destacados en el año, la III Bienal Córdoba Ciudad Diseño y el 25° Ani-
versario. Ello con la finalidad de convertir a la Agencia en el referente estraté-
gico del desarrollo integral y sustentable de la ciudad de Córdoba y su área 
metropolitana.

publicaciones

Se realizó la Memoria 2021 que resume las 
acciones desarrolladas durante dicho año 
y se actualizaron en forma permanente los 
key messages de la entidad. Conjuntamen-
te con la Gerencia Técnica y de Proyectos, 
se coordinó la presentación del libro sobre 
energías y la Bienal de Diseño, y se coordinó 
con la Dirección Ejecutiva la realización del 
25° Aniversario.

Se publicaron ciento cuatro notas entre 
mailings internos y externos, notas en el 
sitio web, convocatorias y mailings que se 
enviaron a nuestra base de datos. Además, 
se enviaron once gacetillas a medios de co-
municación locales y nacionales, en los que 
se publicaron eventos, informes y convoca-
torias de la entidad. 
En el marco de la Bienal, se coordinaron los 
equipos de redes sociales, prensa y web, y 
se desarrollaron entrevistas a disertantes y 
actores estratégicos del evento.
Se difundieron doce convocatorias de ADEC 
y de entidades socias, y cinco del Fondo de 
Competitividad de la Agencia.

Comunicación 
interna y externa

La página web de ADEC (www.adec.org.ar) 
sigue siendo un instrumento de consulta por 
parte del público interesado que alcanzó las 
3.000 visitas mensuales en promedio. Tuvo 
37.411 visitas a lo largo del año, de las cuales 
23.115 fueron visitas únicas, y 94.684, visua-
lizaciones de sus páginas. Por su parte, Goo-
gle fue el buscador que más direccionó a los 
usuarios a nuestro sitio.

sitio web

Acciones 
de prensa.

3.7
Fondo de competitividad

El Fondo de Competitividad fue creado por ordenanza municipal 
en enero de 2007, y es un aporte de las empresas de la ciudad, 
administrado por ADEC, con el objetivo de financiar la implemen-
tación de programas, proyectos y acciones presentados a través 
de las entidades socias de ADEC, y de mejorar la competitividad 
de las empresas y del entorno empresario que estén orientados 
a la consecución del desarrollo económico y social de la ciudad.
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Les presentamos a continuación los proyectos en ejecución al 31 
de diciembre de 2022:
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3.8
Eventos destacados

Presentación del libro sobre 
energías renovables3.8.1

El 12 de abril se presentó el libro El desarrollo de energías renova-
bles en la provincia de Córdoba: Recomendaciones para su uso 
eficiente, en el marco de las acciones del Eje 5: “sostenibilidad, 
economía circular, energías renovables y ambiente” de la Planifi-
cación Estratégica Territorial Basada en Actores de ADEC.

El libro es el resultado de un estudio financiado por ADEC que fue 
elaborado por el consorcio de ingeniería eléctrica integrado por 
investigadores de la Universidad Tecnológica Nacional, la Univer-
sidad Nacional de Río Cuarto y la Facultad de Ciencias Exactas, 
Físicas y Naturales de la Universidad Nacional de Córdoba.
La publicación ofrece un estudio técnico-económico del futuro 
desarrollo de las energías renovables en Córdoba, con proyec-
ción de la demanda de energía eléctrica y recomendaciones 
para el uso eficiente de la energía. Es un análisis exhaustivo res-
pecto a esta problemática y presenta una serie de conclusiones 
y recomendaciones para trazar un camino racional y sistemático 
con visión de futuro para nuestra provincia y país, teniendo en 
cuenta las necesidades y posibilidades que brinda el contexto.
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El entonces vicepresidente primero de ADEC, Javier Basanta 
Chao, dio la bienvenida a los asistentes y comentó: “El estudio 
tuvo como objetivo contar con información actualizada que 
pudiera ser utilizada como fundamento de acciones que pro-
muevan el uso eficiente de la energía y la incorporación de 
energías renovables y, además, estimar el desarrollo de in-
fraestructura necesaria para el sistema eléctrico de Córdoba 
(generación, transmisión y distribución) para los próximos 
diez años, al incorporar la generación eléctrica con energías 
renovables”. 

Agregó: “Queremos agradecer al Consorcio de ingeniería y 
hacer un especial reconocimiento al trabajo del Comité de 
Control de Gestión que trabajó comprometidamente en el 
seguimiento del estudio”, al tiempo que destacó el capítulo 4, 
“centrado en identificar oportunidades de negocios para las 
pymes cordobesas dentro de la cadena de valor de la genera-
ción de energía”.

Contenido de los capítulos:

En el capítulo 1 se aborda un informe de relevamiento de infor-
mación existente y actualización de la matriz energética. A con-
tinuación, en el capítulo 2 se presenta un informe de la demanda 
energética. Por su parte, en el capítulo 3 se detalla el informe de 
la infraestructura eléctrica necesaria en la Provincia de Córdoba, 
y el capítulo 4 brinda un informe de oportunidades de negocios 
energéticos. Finalmente, el capítulo 5 aborda el informe final in-
tegrador, y las conclusiones y recomendaciones generales del 
estudio, las cuales detallamos a continuación:

• Las condiciones ambientales globales obligan 
a tomar medidas inmediatas. 

• Las proyecciones de demanda de energía 
eléctrica son altas para la infraestructura ac-
tual, debiendo definirse obras y acciones a fin 
de garantizar el suministro energético.

• Todavía se mantendrá la explotación de los fó-
siles tradicionales por un largo tiempo.

• En la provincia existe un potencial importante 
en el desarrollo de biocombustibles. 

• Las perspectivas de convocatorias como las 
RenovAr son bajas, por los contratos en dóla-
res, disponiéndose aquí de capacidad técnica 
para desarrollar y producir muchas de esas 
tecnologías. 

• A nivel local y regional, no se percibe la política 
de impulsar la generación distribuida. 

• La incorporación de fuentes de generación 
eléctrica alternativa flexibilizaría el sistema, re-
duciendo la dependencia del SADI.

• Las nuevas tecnologías permitirán a los usua-
rios gestionar eficientemente su demanda, 
aportando beneficios técnicos y ambientales.

• El sector industrial se beneficiaría como pro-
veedor de bienes y servicios, necesitando del 
apoyo de los centros del conocimiento y de in-
vestigación.

• Se deberá trabajar de manera coordinada y en 
conjunto con autoridades municipales, provin-
ciales y nacionales en materia energética.

• Nuestro país posee recursos humanos y natu-
rales para llevar a cabo una profunda reestruc-
turación de la matriz energética nacional y, en 
especial, de la provincia de Córdoba.

• Para los lineamientos y objetivos planteados 
para la provincia para el año 2030, deben defi-
nirse políticas de Estado, estrategias de desa-
rrollo y metas accesibles. 

• La transición energética no es resultado de 
una imposición, sino producto del consenso 
del que participan los actores sociales y polí-
ticos.

Asamblea ADEC 2022
3.8.2.

El 28 de abril se desarrolló la Asamblea Gene-
ral Ordinaria de ADEC, en la cual se eligieron las 
nuevas autoridades de la entidad por unanimi-
dad y se presentaron los estados contables y la 
memoria institucional.
Contamos con la presencia de nuestro presi-
dente e intendente de la ciudad de Córdoba, el 
Dr. Martín Llaryora, conjuntamente con autori-
dades, consejeros y técnicos de nuestras enti-
dades socias y el equipo técnico de ADEC.
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III Bienal Córdoba Ciudad 
Diseño 2022

3.8.3.

Con veinticinco actividades parale-
las, un Congreso de Diseño, diecisie-
te hitos de junio a octubre y la colabo-
ración de más de treinta entidades de 
Córdoba, se llevó a cabo la III Bienal 
Córdoba Ciudad Diseño. Se espera 
una nueva edición para 2024. 
A lo largo de cinco meses, desde el 
mes de junio pasado, fueron suce-
diendo hitos que prepararon el cami-
no para estos cinco días de la III Bie-
nal en los que la ciudad de Córdoba 
se convirtió en el epicentro del diseño 
en todos sus formatos. El Teatro Real, 
el Cabildo Histórico de Córdoba, el 
Centro Cultural de la UNC, la Capilla 
del Buen Pastor y el Cineclub Muni-
cipal fueron algunos de los espacios 
que estuvieron abordados por distin-
tas actividades durante toda la sema-
na. 
El Congreso de Diseño fue el evento 
principal, donde más de setecientas 
personas participaron de dos jorna-
das en el Teatro Real. Fueron nueve 
disertantes nacionales e internacio-
nales, entre los que se destacaron 
Néstor García Canclini, Francisco 
Gómez Paz, Humberto Campana, Vi-
nicius Andrade y Benito Fernández. 

Cada uno de ellos recibió una distin-
ción de la Municipalidad de Córdoba. 
Además, fueron parte de este Con-
greso moderadores, periodistas y 
tres paneles de diseño local con siete 
disertantes. 
“Desde 2014 se pensó una Córdo-
ba Ciudad Diseño, desarrollando 
ediciones de bienales y congresos, 
inclusive sobrellevando una pan-
demia. En ADEC, entendemos al 
diseño como una herramienta para 
la competitividad de las empresas 
y un factor de desarrollo sostenible 
para la ciudad”, indicó el vicepre-
sidente primero de ADEC, Hernán 
Soneyro, en el cierre del Congreso, y 
adelantó los preparativos para la IV 
Bienal en 2024.
La Bienal de Diseño nació en ADEC 
como resultado del interés de las 
entidades socias para incorporar y 
promocionar el diseño como un ins-
trumento que genere ventajas com-
petitivas que impacten en el desarro-
llo económico, social y ambiental de 
la ciudad. Y, para que fuera posible, 
este año se conformó una Comisión 
Organizadora y un Consejo Asesor 
con representantes de más de treinta 
instituciones académicas, organiza-
ciones de la sociedad civil y Gobierno.



52 Memoria 2022    |    Ejercicio n° 26 Memoria 2022    |    Ejercicio n° 26 53

Organización 
de la Bienal

Comisión Organizadora (CO): Bety 
Bederián, Nicolás Piloni, Daniel Ric-
ci, César Galfione, Marcelo Castillo, 
Jorge Pellicci, Marisa Ramos (hasta 
el 30/6/22) y Jonny Gallardo (cura-
dor de la III Bienal). La Comisión llevó 
a cabo cuarenta y cuatro reuniones 
de trabajo desde diciembre de 2021 a 
noviembre de 2022.

Consejo Asesor (treinta y tres or-
ganizaciones). El Consejo Asesor 
mantuvo ocho reuniones de coordi-
nación desde el 23/2/22 al 15/10/22.

Nueve proveedores externos.

Programación de la Bienal

7 MIL asistentes a 
las actividades 
paralelas. 5 DISERTANTES

NACIONALES

33 INSTITUCIONES
PARTICIPANTES

7 DISERTANTES
LOCALES 4 DISERTANTES

INTERNACIONALES

6 MODE-
RADORES

(Brasil, México e Italia).

5 CÁMARAS
EMPRESARIALES 5 UNIVERSIDADES

PARTICIPANTES
participantes en actividades
paralelas:

en actividades paralelas:

en 3 paneles.

La Bienal en cifras

Hitos de la III Bienal de Diseño
Se desarrollaron diecisiete hitos entre junio y octubre de 2022:
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Ciclo de cine “El cine también diseña” y Muestra Animática

Proyección y Exposición de Metal Arte

Taller Personas Mayores y acceso a la Ciudad

SALÓN del Mueble - ASOMA
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Moda Sostenible: Deconstrucción para la Construcción/ Moda a Cielo Abierto

Intervención La otra forma

Toco Madera Sustentable

Muestra Concurso V.I.S.U.S. Vivienda Innovativa Social Urbana y Sustentable
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Congreso de Diseño
Se desarrolló los días 19 y 20 de octubre en el Teatro Real de la Ciudad de Córdoba

Programa del Congreso:

DÍA 2 - JUEVES 20/10

Acreditación y Recepción 

Apertura Institucional

Entrega del reconocimiento 
Visitante Distinguido de la UNC
a Humberto Campana

Cierre institucional

Vinicius Andrade
Instituto Moreira Salles Ims. Sao Paulo - SP 

Griselda Flesler
Indicadores de género en la agenda
del diseño contemporáneo

Humberto Campana
El Arte de la transformación

Panel de Diseño Local
Cecilia Kesman por Cecilia Kesman
Almagree por Juan Virano

09:30

10:00

10:00

10:40

11:10

11:40

12:20

DÍA 1 - MIÉRCOLES 19/10

Acreditación y Recepción 

Apertura Institucional

Break

Néstor García Canclini
Futuros sociales del diseño

Panel de Diseño Local
Tinte por Soledad Simon
Be Humanos por Emilia Cóleoni

Francisco Gómez Paz
Proceso creativo

Anabella Rondina
Diseño con sentido

09:00

09:30

09:50

10:30

11:00

Matías Ferreyra
Creatividad para Emprender

11:30

14:30

Laura Novik
Diseño de Futuros y el futuro del habitar

15:10

Panel de Diseño Local
Fruto por Constanza Nole
Performático por Laureano Solís

15:40

Benito Fernández
Moda, sociedad y sustentabilidad

16:10
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Proyectos cofinanciados por el Fondo de 
Competitividad en el marco de la Bienal
Presentados por las entidades socias de ADEC

Presentados por las enti-
dades socias de ADEC Presentados por ADEC 

Segunda Cumbre Mundial 
de Economía Circular 

3.8.4.

La Municipalidad de Córdoba y el ente Biocórdoba 
llevaron adelante la segunda edición de la Cumbre 
Mundial de Economía Circular en el Complejo Ferial 
Córdoba los días 15 y 16 de junio de 2022. ADEC se 
sumó a la organización de este destacado evento 
y participó de la apertura representada por su vi-
cepresidente primero, Hernán Soneyro; su vicepre-
sidente segundo, Manuel San Pedro; su secretario, 
Javier Basanta Chao, y su protesorera, Beatriz Be-
derián. 
El evento tuvo como principal propósito impulsar el 
cambio que nuestra ciudad y el mundo necesitan, y 
se presenta como una nueva oportunidad para po-
tenciar la economía sustentable de la región. Tuvo 
una modalidad de participación mixta: virtual y pre-
sencial. 
El objetivo fue compartir ideas y experiencias in-
novadoras con el fin de generar y articular nuevos 
modelos de negocios que favorezcan el desarrollo 
sostenible, aumentando la competitividad y mejo-
rando la calidad de vida de todos los ciudadanos.

La III Bienal Córdoba Ciudad Diseño 2022 dijo 
presente en la Feria de la Cumbre Mundial 
de Economía Circular

En el marco de la Cumbre Mundial de Economía 
Circular, comenzó el camino hacia la “III Bienal Cór-
doba Ciudad Diseño 2022”. 
Durante las jornadas de la Cumbre, se llevó a cabo 
un programa de acciones de la III Bienal consisten-
te en la presentación de los videos de dieciséis en-
tidades socias relacionados con la temática del di-
seño y la economía circular. Participaron CAMMEC, 
FECAC, UPC, CIAPC, CADIEC, INTI, CONICET, UIC, 
UCC, CIMCC, Universidad Siglo 21, CIPC, CIIECCA, 
Cámara de la Construcción de Córdoba, Colegio 
de Arquitectos de Córdoba y la UNC. Además, 
presentamos los videos de las bienales anteriores 
e instalamos un tótem como intervención espacial 
dentro de la feria. 
Por su parte, distintas entidades socias de ADEC 
participaron de forma presencial en la feria, expo-
niendo productos y servicios derivados de la eco-
nomía circular.
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Conformación de la Mesa de Movi-
lidad Sostenible para la promo-
ción de vehículos sustentables

3.8.5.

El miércoles 15 de junio se llevó a 
cabo el acto de firma del Convenio 
de Creación de la Mesa de Movilidad 
Sostenible, en el marco de las Segun-
das Jornadas de Movilidad Eléctrica y 
Sostenible organizadas por EPEC, las 
cuales se realizan dentro de la II Cum-
bre Mundial de Economía Circular 
que organizan el ente BioCórdoba y la 
Municipalidad de Córdoba, conjunta-
mente con ADEC.

Integran la mesa ADEC, la Empresa 
Provincial de Energía de Córdoba 
(EPEC), la Municipalidad de la Ciudad 
de Córdoba, el Concejo Deliberan-
te de la Ciudad de Córdoba, la Aso-
ciación de Fábrica de Automotores 
(ADEFA), la Cámara del Comercio 
Automotor de Córdoba, la Asociación 
de Concesionarios de la República 
Argentina Regional Córdoba (ACA-
RA) y la Comisión de los Autopartis-
tas de la Asociación de Industriales 
Metalúrgicos de la República Argen-
tina (ADIMRA). 

La Mesa de Movilidad Sostenible bus-
ca contribuir a la localización de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) enmarcados en la Agenda de 
Desarrollo Sostenible 2030 en nues-
tro territorio. Tiene como sustento los 
ODS 7, 11, 13 y 17, que se proponen ga-
rantizar el acceso a una energía ase-
quible, segura, sostenible y moderna 
para todos.

Se trata de un espacio interinstitucio-
nal que tiene como objetivo aportar 
mancomunadamente en la promo-
ción del uso de vehículos sustenta-
bles y la aplicación e implementación 
de la tarifa para movilidad eléctrica 
contemplada dentro del Cuadro Ta-
rifario de la Empresa Provincial de 
Energía Eléctrica de Córdoba –EPEC,  
con la consecuente disminución de la 
cantidad de energía necesaria para 
satisfacer los requerimientos de los 
servicios destinados a la población, 
asegurando un igual o superior nivel de 
calidad de vida y una disminución de 
los impactos ambientales negativos.

La cooperación entre las entidades firmantes del convenio 
está orientada a promover:

• La creación y el intercambio de 
experiencias y conocimientos téc-
nicos, económicos y regulatorios 
sobre la utilización de vehículos 
sustentables, y las ventajas y re-
quisitos para obtener la tarifa para 
vehículos de ese tipo.

• La proposición de iniciativas para 
facilitar el desarrollo e implemen-
tación de proyectos.

• La disposición de espacios 
físicos e infraestructura a fines 
de realizar las actividades 
que correspondan según el 
presente acuerdo.

• La coordinación de esfuerzos y 
toda otra acción que promue-
va el desarrollo sostenible y la 
movilidad sustentable. 

Aniversario de ADEC

3.8.6.

Se llevó a cabo el 6 de diciembre. 
Del evento participaron el intenden-
te Martin Llaryora, y autoridades y 
miembros de ADEC. Se repasaron los 
principales hitos de la Agencia duran-
te estos años trabajando para el de-
sarrollo económico de la ciudad.

ADEC es una institución sin fines de 
lucro que promueve el desarrollo 
económico y social de la ciudad de 
Córdoba y su región metropolitana. 
Hoy está integrada por treinta y tres 
cámaras empresariales, la Municipa-
lidad de Córdoba, seis colegios pro-
fesionales, las siete universidades de 
la ciudad, CONICET, INTA e INTI, y 
fundaciones locales que consensúan 
acciones, proyectos y lineamientos 
estratégicos para promover el desa-
rrollo de la ciudad.

“Para nosotros es un día muy impor-
tante, son nada más y nada menos 
que 25 años de ADEC, y pensando 
en Argentina, parece difícil soste-
ner una institución o una política de 
estado que dure 25 años en un país 
como el nuestro. Y ahí creo que radi-
ca la fortaleza de ADEC, han pasado 

intendentes de distintos signos po-
líticos, han pasado distintos presi-
dentes de Cámaras, y ADEC sigue 
estando” expresó el intendente y 
presidente de ADEC, Martín Llaryora, 
durante el evento de celebración de 
los veinticinco años de la Agencia.

“Cuando se creó ADEC era una 
medida innovadora, era una medi-
da adelantada a su tiempo, que le 
permitió a Córdoba tener una de 
las primeras agencias de desarro-
llo de Latinoamérica y, justamente, 
pensando en una mirada de plani-
ficación a largo plazo”, continuó el 
intendente y agradeció a quien fuera 
el innovador, el ex intendente Rubén 
Américo Martí, “con quien, si bien no 
compartimos el mismo signo políti-
co, sí compartimos la mirada de ges-
tión”. También destacó a los demás 
intendentes y al sector privado que 
trabajaron e hicieron posible el sos-
tenimiento de la Agencia, al mismo 
tiempo que repasó las innumerables 
acciones que se llevaron a cabo en 
conjunto y donde ADEC cumplió un 
papel fundamental. 
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En su discurso, el intendente de la 
ciudad destacó la importancia de la 
integración del poder legislativo de la 
ciudad en la estructura de ADEC, para 
innovar en la dinámica y promulgación 
de políticas públicas en Córdoba.

A su vez, el vicepresidente primero, 
Hernán Soneyro, destacó que “esta 
conmemoración trasciende nuestra 
institución y alcanza a la ciudad toda 
y el área metropolitana, poniendo 
en evidencia el esfuerzo sostenido 
de muchas personas, organizacio-
nes, del sector privado y público, que 
construyeron este presente y tras-
cendiendo gestiones y generaciones”. 
Además, afirmó que la institución es 
el legado de autoridades modernas 
para su tiempo, y de empresarios 
comprometidos y con el coraje que 
implica el pensar y el hacer. “Nos 
moviliza el espíritu emprendedor e 
innovador, y nos proyecta una visión 
permanente de progreso continuo, 
inquieto, inherente a nuestro gen 
cordobés”, recalcó nuestro vicepre-
sidente primero. 

Con una mirada a los veinticinco años 
que siguen, Soneyro enfatizó sobre 
los cinco vectores estratégicos: pri-
mero, propiciar el potenciamiento 
productivo que permita la construc-
ción de consensos, prácticas y es-
tándar de gestión sustentable con el 
foco en la mejora individual y colec-
tiva de los niveles de productividad 
y competitividad. Segundo, explorar 
y diagnosticar las brechas presen-
tes y las de un futuro mediato entre 

el sistema educativo y de formación. 
Tercero, fomentar la profundización 
de esquemas de sostenibilidad am-
biental basados en la economía cir-
cular. Cuarto, acelerar la dinámica de 
la transformación digital y la innova-
ción en el marco de la economía del 
conocimiento. Por último, aumentar 
las capacidades de internacionaliza-
ción y vinculación de los actores de 
Córdoba y el área metropolitana para 
elevar los niveles de exportaciones y 
competencias. 

En el marco del evento, se vivió un 
momento emotivo con el reconoci-
miento al primer presidente de ADEC, 
Rubén Américo Martí, y al presidente 
actual, Martín Llaryora, a partir de la 
entrega de la obra de arte “Comadre 
azul” del artista Hernán Dompé. 

Por su parte, la Municipalidad de 
Córdoba; el Concejo Deliberante de 
Córdoba; el Ministerio de Industria, 
Comercio y Minería de la Provincia 
de Córdoba; el Ministerio de Ciencia 
y Técnica de la Provincia de Córdoba; 
la Cámara de Industriales Metalúrgi-
cos y de Componentes de Córdoba; 
la Cámara de Industrias Informáticas, 
Electrónicas y de Comunicaciones 
del Centro de Argentina, y el Córdo-
ba Technology Cluster entregaron 
placas a ADEC por su aniversario; la 
Bolsa de Cereales de Córdoba entre-
gó un hermoso cuadro y Talleres brin-
dó una camiseta con el nombre de la 
entidad en homenaje a los veinticinco 
años de ADEC. 

Asimismo, se hizo entrega de placas 
a la Cámara de Comercio de Córdo-
ba por su 90.o Aniversario, al Centro 
Regional Universitario Córdoba IUA 
por sus setenta y cinco años, y a la 
Cámara Cordobesa de Instituciones 
Educativas Privadas por sus veinti-
cinco años. 

Se realizó también un reconocimiento 
al equipo técnico de la entidad, empe-
zando por Félix Mitnik, ex director del 
Programa de Desarrollo Territorial en 
el Área Metropolitana de Córdoba 
(Remeco) que ejecutó ADEC hasta el 
año 2014, seguido por el gerente téc-
nico y de proyectos, Jorge Pellicci; el 
responsable de la Unidad Ejecutora 
del Fondo de Competitividad, Ro-
dolfo Loigge; la responsable de Co-
municación, Guadalupe Altamirano; 
la responsable del Sistema de Ges-
tión de la Calidad y Asistencia a CE 
y CA, Romina Daniel; la responsable 
de Administración, Romina Bossio; el 
administrativo Juan Pavoni; la técni-
ca especialista Alejandra Traffano; la 
gerente de RR. II. y Gobernanza Ma-
risa Ramos, y el técnico especialista 
Gabriel Ratner. 
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3.9
Vinculación institucional 
y participación en eventos

Participamos de la presentación del 
Programa Gratuito de Sensibiliza-
ción y Asistencia Técnica en Trans-
formación Digital para Pymes de 
Córdoba organizada por la Univer-
sidad Blas Pascal. Nos representó el 
entonces vicepresidente primero de 
ADEC, Javier Basanta Chao. 

Lanzamiento Clúster de la Cons-
trucción Córdoba. Participamos del 
lanzamiento de Clúster de la Cons-
trucción Córdoba, que contó con 
el cofinanciamiento del Fondo de 
Competitividad de ADEC en el marco 
del proyecto de “Conformación del 
Clúster de la Construcción Córdoba 
y su Planificación Estratégica”. Nos 
representaron nuestro vicepresiden-
te primero, Javier Basanta Chao; el 
vicepresidente segundo, Manuel San 
Pedro, y el secretario, Hernán So-
neyro.

Evento de cierre del Programa Mu-
jeres Líderes: profesionalización 
de la mujer en el sector comercial 
y de servicios de Córdoba. Proyec-
to que llevaron a cabo la Cámara de 
Comercio de Córdoba y Universidad 
Siglo 21, que contó con el cofinancia-
miento del Fondo de Competitividad 
de ADEC. Nos representó nuestro 
vicepresidente primero, Hernán So-
neyro, quien brindó unas palabras a 
los asistentes. 

Llevamos a cabo la Capacitación 
Virtual sobre la Plataforma de Ha-
bilitación On Line (HOL) de la Muni-
cipalidad de Córdoba, enmarcada 
en las acciones del Eje 5: “sostenibi-
lidad, economía circular, energías re-
novables y ambiente” de la Planifica-
ción Estratégica Territorial basada en 
Actores de ADEC. 

Participamos del 75° Aniversa-
rio de la CIMCC representados por 
nuestro vicepresidente segundo, Ma-
nuel San Pedro, y nuestro secretario, 
Javier Basanta Chao.

Estuvimos presentes en la 4° Jorna-
da Nacional de Reciclaje (presencial 
y virtual), organizada por la Cámara 
del Plástico de Córdoba junto con la 
Universidad Siglo 21, con el cofinan-
ciamiento del Fondo de Competiti-
vidad de ADEC, con el objetivo de 
fortalecer espacios de articulación y 
sensibilizar sobre economía circular 
y 4R.

Recibimos al legislador provincial 
Matías Chamorro y sus asesores. 
Nuestro vicepresidente primero, 
Hernán Soneyro, y nuestro vicepre-
sidente segundo, Manuel San Pedro, 
se reunieron con el legislador provin-
cial Matías Chamorro y sus asesores. 
Chamorro presentó el proyecto de 
ley relativo a las áreas metropolitanas 
y agroecología, y se desarrolló un es-
pacio de diálogo conjunto.

La Secretaría de Gestión Ambien-
tal y Sostenibilidad de la Munici-
palidad de Córdoba presentó en 
ADEC el “Programa Transforma-
mos tu Bici”. El secretario de Gestión 
Ambiental y Sostenibilidad Jorge Fo-
lloni comentó la iniciativa a las autori-
dades, los consejeros y el equipo téc-
nico que participaron de la reunión. 

Formamos parte del acto de apertura 
de la II Cumbre Mundial de Econo-
mía Circular organizada por el ente 
BioCórdoba y la Municipalidad de 
Córdoba. Nos representaron nues-
tro vicepresidente primero Hernán 
Soneyro y nuestro vicepresidente 
segundo Manuel San Pedro, el secre-
tario Javier Basanta Chao, la proteso-
rera Beatriz Bederián y los consejeros 
titulares Nicolás Piloni y Sebastián 
Parra.

ADEC y la III Bienal Córdoba Ciu-
dad Diseño presentes en FIMAR 
2022. Participamos del lanzamien-
to oficial de FIMAR 2022 represen-
tados por nuestro vicepresidente 
primero Hernán Soneyro, nuestro 
vicepresidente segundo Manuel San 
Pedro y nuestra protesorera Beatriz 
Bederián. Organizada por ASOMA, 
Asociación del Mueble Argentino, FI-
MAR 2022 se llevó a cabo del 7 al 9 de 

julio en el Complejo Ferial Córdoba, 
reunió a ochenta empresas partici-
pantes con más de trescientos ven-
dedores de los principales fabrican-
tes, distribuidores y representantes 
de la industria del mueble de Argen-
tina, quienes pudieron concretar ven-
tas por miles de millones de pesos.

Firma de Convenio con la Agencia 
Córdoba Cultura. En el marco de las 
acciones de coordinación de nuestra 
III Bienal de Diseño, llevamos a cabo la 
firma del Convenio Marco de Coo-
peración Interinstitucional con la 
Agencia Córdoba Cultura.
El convenio tiene por objeto la cola-
boración y cooperación interinstitu-
cional entre ambas Agencias. Nos 
representaron nuestro vicepresiden-
te primero Hernán Soneyro, nues-
tro vicepresidente segundo Manuel 
San Pedro, nuestro secretario Javier 
Basanta Chao, el coordinador de la 
Bienal Marcelo Castillo, y el gerente 
técnico y de proyectos Jorge Pellic-
ci. Por la Agencia Córdoba Cultura 
participaron su entonces presidenta, 
Nora Bedano; el director de Legales, 
Eugenio Morra, y la directora general 
de Administración, Marilina Mirez. 
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Se llevó a cabo una charla del Se-
cretario de Economía y Finanzas 
de la Municipalidad de Córdoba, 
Guillermo Acosta, y el presidente 
del Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas, José Simonella, en el 
marco del Consejo General de ADEC. 
Imag 3.20

Participamos del lanzamiento del 
Ente Córdoba Acelera represen-
tados por nuestro vicepresidente 
primero, Hernán Soneyro; nuestro 
vicepresidente segundo, Manuel San 
Pedro; nuestro secretario, Javier Ba-
santa Chao; nuestro tesorero, Mar-
celo Bechara; nuestra protesorera 
Beatriz Bederián, y el consejero titular 
Nicolás Piloni. Imag 3.21, 3.22 y 3.23

Córdoba Acelera es un organismo 
autárquico con un Consejo Consulti-
vo mixto para impulsar el desarrollo, 
la innovación y la creatividad en la 
producción local.
Coordinará con distintos organismos 
públicos y privados para la imple-
mentación de acciones, programas 
y proyectos tendientes a afianzar 
el desarrollo socioeconómico de la 
ciudad, fortaleciendo los emprendi-
mientos innovadores tecnológicos 
de triple impacto: ecológico, social y 
ambiental.
El viceintendente Daniel Passeri-
ni participó de nuestra reunión de 
Consejo General junto con repre-
sentantes de las entidades socias de 
ADEC. 

Nos reunimos con el secretario de 
Transporte de la Municipalidad 
de Córdoba, Marcelo Rodio, y re-
presentantes del área. Por ADEC 
participaron nuestro vicepresidente 
segundo Manuel San Pedro, nues-
tro secretario Javier Basanta Chao, 
nuestro consejero titular Nicolás Pilo-
ni y nuestro gerente técnico y de pro-
yectos, Jorge Pellicci.
Dialogamos acerca de potenciales 
proyectos de fortalecimiento institu-
cional y capacitaciones, para realizar 
de forma articulada entre la Secreta-
ría de Transporte de la Municipalidad 
y ADEC. 

Participamos del acto de relan-
zamiento del Plan Estratégico de 
la ciudad de Córdoba (PEC), que 
la Municipalidad de Córdoba llevó a 
cabo en el auditorio de la Voz del In-
terior.
Nuestro vicepresidente segundo Ma-
nuel San Pedro destacó que, en el año 
1993, doce referentes de entidades 
productivas, sumadas a la municipali-
dad, crearon ADEC. Y el mayor home-
naje es que sus insumos y sus proyec-
tos todavía perduran en el presente, 
planteando nuevos desafíos. 
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En el marco del acto se realizó un ho-
menaje a los funcionarios de la ges-
tión de Rubén Américo Martí que es-
tuvieron vinculados a la creación de 
ADEC en el ámbito del PEC. Se trató 
de Gustavo Santos, Alfredo Blanco 
y Guillermo Marianacci. También se 
hizo un emotivo homenaje a Mar-
tí a partir de la entrega de una placa 
de reconocimiento a su hijo Esteban 
Martí.
Participamos del Encuentro Inter-
nacional de Agencias, Asociacio-
nes e Instituciones para el Desa-
rrollo, que organiza la Provincia de 
Santa Fe junto con la Federación de 
Agencias de la República Argentina 
(FADELRA). 
Nuestro secretario, Javier Basanta 
Chao, brindó la disertación “Acciones 
sobre economía circular” en el panel: 
“Experiencias innovadoras en el nue-
vo entorno del desarrollo”.
También participaron del panel la 
Agencia para el Desarrollo de Santa 
Fe y su Región (ADER Santa Fe) con 
su experiencia del programa “Sello 
Empresa Propiedad de Mujeres”, a 
cargo de Nicolás Cabó y María de 
los Ángeles Moyano, y la Agencia de 
Desarrollo Neuquén-Centro Pyme 
ADENEU, donde Anabel Lucero Idi-
zarri expuso sobre “La asociación 
público-privada para el impulso de 
clusters”.

Reunión de la Mesa de Movilidad 
Sustentable. Nos representaron 
nuestro vicepresidente segundo, Ma-
nuel San Pedro, y nuestro secretario, 
Javier Basanta Chao. 

Beneplácito por la organización 
de la III Bienal Córdoba Ciudad Di-
seño. El 13 de octubre, el intendente 
Martín Llaryora junto al viceinten-
dente Daniel Passerini y al concejal 
Nicolás Piloni entregaron un beneplá-
cito por la organización de la III Bienal 
Córdoba Ciudad Diseño a la comisión 
organizadora de dicho evento y al Co-
mité Ejecutivo de ADEC. Mediante la 
entrega, se reconoce el trabajo rea-
lizado que, una vez más, pone a Cór-
doba a la vanguardia de los grandes 
eventos internacionales.
El espacio fue aprovechado también 
para conversar sobre las distintas 
actividades que se desarrollaron en 
el marco de esta Bienal. Además, se 
contó con la presencia de Manuel 
San Pedro, vicepresidente segundo 
de ADEC; Javier Basanta Chao, se-
cretario de ADEC; Beatriz Bederián, 
protesorera de ADEC, y, como parte 
de la comisión organizadora, César 
Galfione y Marcelo Castillo.
Se llevó a cabo la Reunión mensual 
del Ecosistema Emprendedor de 
Córdoba en ADEC, en donde se 
realizó un balance de las acciones 
en curso y, además, se planificó la 
participación en la Global Entrepre-
neurship Week (GEW), en la que se 
trabaja para impulsar un comienzo 
más saludable y escalar ecosistemas 
que crean más empleos, educan a las 
personas, aceleran la innovación y 
fortalecen el crecimiento económico.

Participamos del Encuentro participativo sobre 
turismo y cultura en el área central de la ciudad, 
enmarcado en el “Programa Respira Córdoba”, 
cofinanciado por la Unión Europea. 

Participamos del Congreso “Ciudades para vi-
vir bien” en Tecnópolis. Nos representó nuestro 
secretario Javier Basanta Chao, quien disertó en 
el Eje “Economía y desarrollo/estrategias locales 
y territoriales de desarrollo”. Compartió el panel 
de exposición con Alejandro Villar, presidente de 
la Comisión de Investigaciones Científicas del Go-
bierno de la Provincia de Buenos Aires.
Basanta Chao abordó el tema: “La importancia de 
las agencias de desarrollo económico en el creci-
miento estratégico de los territorios”, comentando 
las acciones de la ADEC, resaltando fundamental-
mente su función de espacio de articulación públi-
co privada y cómo eso impacta de manera estraté-
gica en el territorio.  

Llevamos a cabo nuestra reunión de Consejo de 
Administración y Consejo General con la pre-
sencia del Secretario de Desarrollo Urbano de la 
Municipalidad de Córdoba, Daniel Rey.  

Realizamos la última reunión de Consejo General 
del año y llevamos a cabo el brindis de fin de año 
junto con nuestros asociados. 
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