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PRESENTACION

La Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba es
una asociacion civil sin fines de lucro que articula la cooperacién entre
los actores de los sectores publico y privado, para promover el Desarrollo
Econémico y Social de 1a Ciudad de Cérdoba y su area de influencia

ADEC actia como una propuesta novedosa de relacionamiento entre 14
Camaras Empresarias, la Municipalidad de Coérdoba, la Bolsa de
Comercio y el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas. Esto
permite el aprovechamiento de recursos enddégenos, mejora la
focalizacion de la poblacién meta, asegura la transparencia en al ejecucion
y control de los programas y contribuye a la constituciéon del Capital
Social.

ADEC es un espacio propicio para la reflexién y la construccién de
politicas de estado consensuadas, orientadas a fortalecer el tejido
empresarial y mejorar la competitividad de las MiPyMEs del territorio.

Surge legitimada socialmente como resultado del Plan Estratégico para la
Ciudad de Cérdoba (PEC) en Septiembre de 1997.

La vocacién de ADEC es constituirse en el referente local para contribuir
con una vision estratégica a la transformacién del entorno,
instrumentando diversas acciones.

OBJETIVOS

- Encauzar y articular las distintas acciones de los actores publicos y
privados, convirtiéndose en el centro de referencia de las actividades
econémicas de la ciudad.

- Apoyar y promover la iniciativa privada en todos los niveles.

- Realizar acciones especificas tendientes al desarrollo econémico local,
en especial aquellos que apunten al desarrollo de las empresas
MPyMEs.

- Colaborar en actividades de investigacién, promocién y planificacion
tendientes a un desarrollo sustentable y a la mejora de la calidad de
vida de la comunidad.

- Promover el desarrollo y la transferencia de tecnologfa.

- Identificar y diseflar servicios y programas que respondan
expresamente a las necesidades de los actores econémicos.

- Emprender acciones innovadoras para el aprovechamiento de los
recursos a favor del empleo.

- Promover la cooperaciéon y la asociatividad inter empresarial y
fomentar la complementacién entre los distintos sectores
productivos privados.

- Contribuir con la creacién de nuevas empresas y el fortalecimiento
estratégico para aumentar la competitividad de las existentes



MISION

ILa mision de ADEC es trabajar para transformar el entorno
instrumentando acciones que den respuesta a las necesidades de la
comunidad promoviendo su bienestar y desarrollo, para ello ADEC
estimula la unién de esfuerzos de quienes estin involucrados en la
resolucién de los problemas de la comunidad empresarial cordobesa.
ADEC es un Agente promotor que potencia la iniciativa empresarial, su
capacidad de innovacién y gestién con el desarrollo de estrategias y
politicas de Estado.




SOCIOS ACTIVOS

10.
11.
12.
13.

ADIAC - ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE LA
ALIMENTACION

APyME - ASAMBLEA DE PEQUENOS Y MEDIANOS
EMPRESARIOS — DELEGACION CORDOBA

BOLSA de COMERCIO DE CORDOBA

CAMARA ARGENTINA de la CONSTRUCCION -
DELEGACION CORDOBA

CAMARA de COMERCIO de CORDOBA y sus CAMARAS
asociadas

CAMARA de COMERCIO EXTERIOR de CORDOBA
CAMARA de CORREDORES INMOBILIARIOS de Ila
Provincia de Cordoba

CAMARA de INDUSTRIALES METALURGICOS de
CORDOBA

CAMARA de INDUSTRIAS INFORMATICAS,
ELECTRONICAS y de COMUNICACIONES

CAMARA de INDUSTRIAS PLASTICAS de CORDOBA
CAMARA de la MADERA de CORDOBA

CAMARA de TURISMO de la PROVINCIA de CORDOBA
CP.CE - CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE CORDOBA -



14. FEDERACION AGRARIA ARGENTINA - FILIAL
CORDOBA

15. FEDERACION EXPENDEDORES de COMBUSTIBLES vy
AFINES del CENTRO

16. MUNICIPALIDAD de la CIUDAD DE CORDOBA

17. UNION INDUSTRIAL de CORDOBA y sus CAMARAS

asociadas

SOCIOS ADHERENTES

18- FUNDACION INCUBADORA DE EMPRESAS
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CONSEJO DE FISCALIZACION
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

[] Asamblea General Ordinaria

El dia se de Agosto se celebré la Asamblea General Ordinaria de la
Federaciéon Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de
Coérdoba.

La mencionada Asamblea, se realizé en la sede social de la entidad y fue
presidido por el Sr. Vicepresidente 1° Matrcelo Torres, contindose
ademds con la presencia de los Sres. Representantes legales de dieciséis
instituciones socias.

Luego de la designacion de dos asambleistas para la suscripcion del acta y
de la consideracién y aprobacion de la Memoria y los Estados Contables
correspondientes al Ejercicio

N° 7 iniciado el 1° de Enero de 2003 y finalizado el 31 de Diciembre de
2003 ¢ informe del Consejo de Fiscalizacién. Fueron renovadas ademas,
las autoridades del Consejo de Administracién y del Consejo de
Fiscalizacion.

/7 Visitas y misiones recibidas

Visita consultor internacional del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Con motivo de la visita efectuada por la destacada asesora internacional,
Dra. Danielle Mazzonis, maxima responsable de la Agencia italiana para
la modernizacién del sector puiblico y el desarrollo econémico y social y
experta en encadenamientos productivos empresarios del BID se
organizé una reunién con un grupo reducido de Directivos
de prestigiosas instituciones de salud, el Director del Programa de
Cadenas Productivas y representantes de ADEC vinculados al proyecto
de Turismo Salud.

El motivo de la reunién fue analizar la viabilidad para la organizacién de
un Cluster de Salud en nuestra ciudad.

Visita del Embajador de Israel

La Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba,
ADEC, organizé una charla sobre "Oportunidades de negocios con el
Estado de Israel", contando con la presencia del St. Rafael Eldad,
Embajador de Israel en la Republica Argentina, el dfa 12 de Octubre a las
18 hs en la Camara de Comercio Exterior de Cordoba, sita en Rosario de
Santa Fe 231 4° piso.



[7 Relaciones con otras Instituciones

PECba Plan Estratégico de la Ciudad de Cérdoba

El segundo Plan Estratégico de la Ciudad de Cérdoba —PECba- es un
espacio de encuentro y acuerdos impulsado por la Municipalidad de
Coérdoba, las Instituciones y los vecinos de la ciudad para fijar los
lineamientos centrales que orientardn el desarrollo en los préximos afios
(2010). El futuro es comenzar a actuar en el presente.

ILa Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba,
conforma la Junta Ejecutiva del Plan y suscribié conjuntamente con otras
dieciséis Instituciones el dia once del mes de Noviembre del afio dos mil
tres, el Manifiesto para la ciudad de Cérdoba, adhiriendo a los siguientes
principios y valores:

Honestidad, Transparencia, Pluralidad, Democracia, Compromiso,
Responsabilidad, Solidaridad, Equidad y Justicia.

El PECba, posibilité un diagnéstico consensuado sobre los siguientes
aspectos:

* Ta Gente

e La Produccion y el Trabajo

* La Dindmica Urbana

*  El Capital Natural

Plan Integral de Promocion del Empleo Local (PIPEL)

A través del Convenio firmado el dia 1° de Diciembre del 2004 con la
Municipalidad de Cérdoba, la Agencia para el Desarrollo Econémico de
la Ciudad de Cérdoba, participa como “Oficina de Servicios
Empresarios” y en el “Observatorio del Mercado Laboral”.

Objetivo:

El Plan Integral de Promocién del Empleo Local se propone mejorar las
condiciones de empleabilidad y facilitar el enlace entre trabajadores y
puestos de trabajo en el mercado laboral de la Ciudad de Cérdoba.
Beneficiarios:

En términos generales los beneficiarios del Plan Integral son todos los

desocupados, sub-ocupados y beneficiatios de planes sociales en la

Ciudad de Cérdoba.

Impacto esperado en el primer afio de ejecucion:

* Incorporacién al mercado laboral de trabajo de 1000 beneficiarios a
través de las acciones de intermediacion local.

* Fortalecer la formacién general basica y la empleabilidad de 1.400
beneficiarios.

*  Promover la creaciéon de 350 nuevas empresas.

*  Concretar 10 proyectos de infraestructura social.

* Desarrollar acciones de formaciéon profesional en competencias
técnicas y socio- laborales demandadas por el mercado de trabajo
capacitando a 2.000 beneficiarios.

*  Creacién del Observatorio del Mercado Laboral.

Componentes:
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Red de vinculaciones institucionales

Cluster de la Madera
Grupo Foresto - Industrial

Programa ENTRA 21

FOMIN - BID

International Youth Fundation
Asociacion Industriales de la Alimentacion Cba.
Federacion Expendedores de Combustibles
Céamara de Industriales Metallrgicos Cba.
Céamara de la Madera

Camara de Turismo

Instituto Tecnoldgico Cérdoba
Municipalidad de Cérdoba

ONGs:

Céritas — CECOPAL - SEHAS - SEAP
Fundacién Multiplicar

SERVIPROH

Parroquia de Don Bosco “Domingo Savio”

MICROCREDITO para TRABAJO

Municipalidad de Cérdoba

FONCAP

Fundacién Banco de la Provincia de Cérdoba
Fundacion para la Integracion Legal

Cémara de Farmacéuticos de Cérdoba

RED AGENCIAS DE DESARROLLO
LOCAL

Fundacién Multiplicar Gral Deheza
Fundacién Des. Regional Inriville
Centro Comercial Marcos Juérez

Agencia Des. Econémico Villa Maria

Agencia Des. Econémico Bell Ville

Agencia de Des. Econémico San Francisco

Agencia Des. Econémico Rio IV FONAPYME

PRE

Crédito Fiscal

BICE

FONCAP

FONTAR

Fundacién Credicoop
Fundacién Exportar
Inverpymes

INTI

INTA

Secretaria de Industria, Comercio, Mineria y Alimentos

Ventanilla SEPYME

Programa Federal de Capacitacion

Banco Mundial de la Mujer

CIIECCA CADENA DE MUEBLES DE
Cluster Cérdoba Technology - CSF MADERA
CADENA ELECTRONICA e
INEFORMATICA CADENA DE PRODUCTOS
REGIONALES
DESARROLLO DE CADENAS
APOT - Traslasierra
PRODUCTIVAS Asociacion Cruz del Eje
FOMIN-BID Asociacion Cuenca de Pichanas

Asociacién Productores - APENOC
Asociacién Prod. Olivicolas APOVE
Cooperativa Agropecuaria AROMET
Cooperativa Paso del Leén
Organizacion de Campesinos OCUNC
Productores Organicos de Sierras
Chicas

Agencia Cérdoba Ciencia
Céamara de Comercio Exterior de Cérdoba
Ministerio de Produccion y Trabajo

Subsecretaria de Desarrollo Econémico
y Planificacion Estratégica

Unién Campesina - UCATRAS

PECba

ADEC - Agencia para el Desarrollo Econémico de la
Ciudad de Cérdoba

Municipalidad de Cérdoba

Colegio de Ingenieros — Regional 1

Colegio de Arquitectos Regional 1

Universidad Nacional de Cérdoba

Universidad Tecnoldgica Nacional — Regional Cérdoba
Federacion de Entidades Profesionales Universitarias
de Cérdoba

Camara de Corredores Inmobiliarios de la Provincia de
Cordoba

Bolsa de Comercio de Cérdoba

Camara Argentina de la Construccion — Delegacion
Cordoba

FUNAM - Fundacion para la Defensa del Ambiente
Fundacion Incubadora de Empresas

Pastoral Social

DAIA-Delegacion de Asociaciones Israelitas Argentinas
CGT Rodriguez Pefia

Consejo Consultivo de la Ciudad de Cérdoba
Representantes de Centros Vecinales
Colegio de Arquitectos de Cérdoba
Comunidad Israelita

CTA

CGT

PIPEL
Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba
Asociacion _"Ciudad Centro”

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales - UNC

Foro Industrial “Zona Norte”

Fundacién Incubadora de Empresas

Consejo Consultivo Municipal

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Gecal —
Programa Area)

Sociedad del Centro

Universidad Nacional de Cérdoba

Universidad Tecnolégica Nacional — Regional Cérdoba




[J Convenios suscriptos

Convenio marco de pasantias - Universidad Catolica de
Cordoba / ADEC

Fue suscripto el Convenio Marco de Pasantfas entre la Universidad
Catdlica de Cérdoba y la ADEC, en el marco de las tateas de educacion,
extension e investigacion universitaria y la demanda de personal idéneo
especializado en determinadas 4reas, para colaborar en las tareas
pertinentes de distintos Programas ejecutados por la Agencia. En el
marco de dicho Convenio, presta servicios en evaluacién de impacto
socio-econémico en el Programa de Cadenas Productivas, un pasante.

Convenio de colabaraciéon - Ministerio Produccion y Trabajo
— Gobierno de la Pcia. de Cérdoba / ADEC

Se celebré un Convenio de Colaboracién con la Gerencia de Empleo y
Formacién Profesional del Ministerio de Produccién y Trabajo de la
Provincia de Cérdoba, en el marco del Programa de Salud y Seguridad en
el Trabajo (Proyecto FOMIN, del cual FUSAT es el Organismo Ejecutor.

El objetivo del Programa, es reducir los costos sociales y financieros
ocasionados por muertes, lesiones y enfermedades de origen laboral en la
Republica Argentina.

Para el alcanzar los objetivos se han planificado una serie de actividades
orientadas al establecimiento de una cultura que promueva condiciones
de trabajo seguras y sanas para todos los trabajadores y la provision de
para todo el personal de empresas privadas y del sector publico, los
conocimientos necesarios para reconocet, prevenir y manejar los riesgos
ocupacionales.

A través de dicho Convenio, se llevaron a cabo dos cursos denominados
“Mayor Productividad y Mejor Lugar de Trabajo” dirigidos a duefios y gerentes
de Pyme, para formar cuarenta empresarios y “Capacitacion de Formadores”
destinada para aproximadamente veinte profesionales, técnicos, docentes
e instructores.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

[7 Programas
Programa Entra 21

En el mes de noviembre de 2004, se firma entre la ADEC y la
International Youth Foundation, para cjecutacion del Programa Entra 21 o
Programa Insertando Jovenes en el Mundo del T'rabajo.

El objetivo del proyecto es contribuir a la creacién de un modelo
sustentable de capacitacion e insercién laboral para jévenes
desfavorecidos, en el que se utilizan como estrategias las alianzas
institucionales entre el empresariado, la sociedad civil, la academia y el
sector publico, municipal o provincial.

El proyecto se propone favorecer la inserciéon en el empleo formal en
actividades productivas o de servicios en las que se utilizan tecnologias
informaticas, de 240 jévenes de entre 18 y 25 afios desempleados,
provenientes de hogares de escasos recursos, de la Ciudad de Cérdoba, el
Polo Aceitero de General Deheza y el Polo Maderero de Rio Segundo.

El costo total del proyecto sera de US$ 433.240. Los recursos de
contrapartida seran de US$ 137.730 y el aporte de la IYF es de US$
295.510. El aporte local sera realizado por los empresatios que recibiran a
los jévenes, la Municipalidad de Cérdoba, en su caracter de socio de la
ADEC ( US$ 50.000), las ONG'S y el Instituto Tecnolégico de Cérdoba.

El Programa Entra 21, constituye una politica innovadora en el area de
los programas sociales para jovenes, que puede generar un importante
aprendizaje a fin de mejorar las acciones destinadas a proveer empleo a
jovenes pobres.



Programa Cadenas Productivas

El Programa ha contribuido significativamente a incrementar la
competitividad de las pequefias empresas de la provincia de Cérdoba.
Avalan esta afirmacién la conformacién o crecimiento de doce grupos
empresarios que trabajan de manera asociativa. Algunos de estos grupos
han logrado invertir la totalidad de los recursos que le fueron asignados
en diversas actividades conjuntas. Esas actividades han tenido un impacto
en la rentabilidad de las empresas que, en muchos casos, ha sido o serd
muy elevado.

El programa recibi6 a estos efectos fondos que le fueron donados por el
FOMIN - BID! y que estan destinados a los sectores de tecnologfas de
informaciéon y comunicacién, muebles y otros productos de madera y
productos regionales (con particular énfasis en horticultores y
productores olivicolas con orientacién organica y en criadores de
cabtito).

I A través de un subsidio no reembolsable del Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) que es administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El grafico 1 ilustra el grado de avance de la cadena de electronica e
informatica.

Metas e inversiones (miles $)

281

META 18 MESES INVERTIDO 18
MESES

META FINAL

Segun se observa en la primera columna para esta

cadena se habfan asignado 821.000 pesos de los cuales 281.000 se
invertirian en 18 meses. La cifra real invertida, en 27 actividades decididas
por el comité técnico integrado por representantes de las firmas, es de
783.000 pesos. Se ha superado la meta prevista para dieciocho meses, en
un 178,4 %. Restan por invertir 38.000 pesos de fondos aportados por
el FOMIN a los que se suman 400.000 abonados por el sector empresario
por la prestacién de los servicios.



El grafico 2 ilustra las realizaciones de la cadena del mueble y
aberturas de madera.

Metas e inversiones (miles $)
754

249 244

META FINAL META 18 MESES INVERTIDO 18
MESES

Segin se observa en la primera columna para esta cadena se habian
asignado 754.000 pesos de los cuales 249.000 pesos se invertirfan en 18
meses. La cifra real invertida, en 8 actividades decididas por el comité
técnico integrado por representantes de las firmas, es de 244.000 pesos.
Las inversiones realizadas se han ejecutado segin lo planeado en el
disefio del programa. Se ha logrado, ademas, la conformacién de un
nuevo grupo asociativo integrado por las empresas foresto industriales de
la zona de Calamuchita, Rio Segundo y Colonia Caroya.

El grafico 3 ilustra las realizaciones de la cadena frutihorticola.

Metas e inversiones (miles $)

218

90
72

META FINAL META 18 INVERTIDO 18
MESES MESES

Segun se observa en la primera columna para esta cadena se habian
asignado 232.000 pesos de los cuales 76.000 pesos se invertirfan en 18
meses. La cifra real invertida, en 13 actividades decididas por el comité
técnico integrado por representantes de las firmas, es de 137.000 pesos.
Se ha superado la meta prevista para dieciocho meses, en un 25.8 %.



El grafico 4 ilustra las realizaciones de la cadena olivicola.

Metas e inversiones (miles $)

76

META FINAL META 18 MESES INVERTIDO 18
MESES

Segun se observa en la primera columna para esta cadena se habian
asignado 232.000 pesos de los cuales 76.000 pesos se invertirfan en 18
meses. La cifra real invertida, en 13 actividades decididas por el comité
técnico integrado por representantes de las firmas, es de 95.000 pesos.
Se ha superado la meta prevista para dieciocho meses, en un 79,5 %.

El grafico 5 ilustra las realizaciones de la cadena caprina.

Metas e inversiones (miles $)

76

META FINAL META 18 INVERTIDO 18
MESES MESES

Segun se observa en la primera columna para esta cadena se habian
asignado 310.000 pesos de los cuales 102.000 pesos se invertirfan en 18
meses. La cifra real invertida, en 13 actividades decididas por el comité
técnico integrado por representantes de las firmas, es de 195.000 pesos.
Se ha superado la meta prevista para dieciocho meses, en un 92,1 %.



Intervenciones de alto impacto asociativo:

Durante el perfodo considerado se efectuaron todas las contrataciones y
gestiones necesatias para ejecutar el plan de trabajo consensuado por los
diferentes sectores. Los comités técnicos de cada una de las cadenas,
definieron un total acumulado de 134 actividades, 64 de las cuales estin
siendo ejecutadas.

En la cadena de electrénica e informatica, los logros mas importantes
han sido: i). Adquisicién, entre veintidés empresas, de un robot de
armado y soldadura que permitira la creacién de un Centro de Servicios
Tecnoldgicos y Manufactura (SMT) compartido por dichas empresas. La
compra cuenta con financiamiento del Fondo Tecnolégico Argentino
(FONTAR), a través de un préstamo de alrededor de 1.000.000 pesos.
Constituye ademds, un caso testigo para gestionar mayor ayuda crediticia
internacional destinados a proyectos de modernizacién tecnolégica. ii)
Conformacién de una cooperativa de compra conjunta, por 32 empresas
electrénicas permitiendo un ahorro estimado de un 20 % en relacion a los
valores que obtenian realizando operaciones de modo individual. iii) Para
diez de las firmas de software, se han iniciado las evaluaciones formales
para acreditaciéon de madurez segin SW-CMM (Software Capability
Maturity Model). iv) Apertura de los mercados de Paraguay y Chile. Las
inversiones realizadas de manera conjunta por los miembros del grupo
han permitido concretar negocios en el exterior por una cifra supetior al
medio millén de délares. v) Definicién de un programa de formacién de
recursos humanos por competencias que preparara 1200 ingenieros en
software, de los cuales el sector emplearfa 800.

La cadena de muebles y otros productos de madera, los logros mas
importantes han sido: i) ampliacién del nimero de miembros que
conforman la cadena productiva con la Incorporacién de los
propietarios de los bosques de pinos y los aserraderos, a quienes se les
brindd, entre otros servicios, el programa de mayor productividad y
mejor lugar de trabajo de la Fundacién para la promocién de la
seguridad y salud en el trabajo (FUSAT). ii) presentaciéon conjunta de
una decena de firmas en la Feria Industrial y Comercial de Cérdoba -
FICO MERCOSUR 2004, como “Cluster de la Madera”. iii) el disefio y
construccién por las empresas de diez prototipos de nuevos productos,
como parte del curso de postgrado en la especialidad realizado por la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (Convenio ADEC -
FAUDI).

En los sectores que conforman la cadena de productos regionales,
merece destacarse para el sector olivicola: i) Acceso a nuevos mercados
y posicionamiento como regiéon productiva olivicola de Cérdoba, a través
de la participacién en los Foros Nacionales Olivicolas y ferias
internacionales, como la Feria Ecoliva en Jaén, Espafia. ii) Capacitacion
técnica para los productores del sector en Olive-Tech, evento de caracter
nacional realizado en la Provincia de Catamarca, contando con el apoyo
del Gobierno provincial. iii) desarrollo de proyectos productivos
conjuntos, entre los que se destacan la estacionamiento y elaboraciéon de
aceitunas de mesa. iv) Servicio de analisis de tierra y suelo de los predios
de los productores de Cuenca de Pichanas y Traslasierra, incrementando
su productividad.



v) Desarrollo e implementacién de proyectos productivos asociativos
conjuntos, como el de aceitunas de mesa. Para el sector frutihorticola:
i) Desarrollo de un taller interdisciplinario (Cérdoba Organica) en San
Marcos Sierra, con el objetivo de elaborar un plan estratégico conjunto
para los productores del sector. ii) Mejoramiento de la calidad de los
productos a través de la certificacién organica de los predios para 15
productores de San Marcos Sierra. iii) Participacion de la Cooperativa
Agropecuaria AROMET en la Feria SANA de Bologna, Italia. Para el
sector caprino: i) Consultorfas juridicas y mensura de campos para la
formalizacién de la tenencia de la tierra, caracterizada por su precariedad
legal. ii) Asistencia técnica en aspectos sanitarios, en alimentacioén caprina
y en gestion productiva conjunta. iii) Diversificacién de la produccion,
elaboracién de dulce de leche de cabra y otros productos regionales. iv)
Apoyo a la red de comercializacién del cabrito y productos derivados, sin
intermediarios.

La proyeccion del programa de contrataciones hasta el fin del mes de
mayo de 2005, es decir a dieciocho meses de la primera transferencia,
indica que el total de acciones que se habran contratado serd cercana a
cien por un monto estimado de un millén cuatrocientos mil pesos. La
ejecucion de estos contratos se extendera durante todo el afio 2005 vy,
parte, a los primeros meses del afio 2000.

Entre los aspectos satisfactorios del semestre se encuentran la elecciéon de
los sectores a atender, el avance en el desarrollo de estrategias de
medicién de impacto, el alineamiento estratégico con politicas nacionales,
provinciales y municipales, la sinergia lograda con las mismas, la
superacion de las metas cuantitativas que se fijaron para el tercer semestre
y la difusién lograda.

"La experiencia que se viene realizando ratifica que el trabajo asociativo
de productores y empresas constituye un camino adecuado para el
crecimiento econémico de las firmas y por ende de la sociedad en
conjunto. Al igual que en paises como Italia, Chile o Taiwan, enla
Argentina se estd probando que resulta factible obtener ventajas
individuales como resultado de la operatoria en grupo (dentro de una
légica que permite simultaneamente competir y cooperar operando sobre

la base de la construcciéon de capital social, es decir de ética en los
negocios entre pares y en la vida social, confianza, valores civicos vy,
asociatividad).

La medicién continua de los resultados de las inversiones que se estian
realizando indica, por otra parte, que, si se cumplen las previsiones de los
grupos empresarios en lo que hace a las metas que se alcanzaran, se
obtendrd una tasa de retorno de la inversion que se ha realizado que
supera la de cualquier inversién privada (tanto por su impacto en las
empresas como por el efecto sobre la sociedad)."

Microcrédito para el Trabajo

La ADEC, constituy6 un Contrato de Fideicomiso con la Municipalidad
de Cérdoba para la implementacién del Programa Microcrédito para el
Trabajo, que brindara asistencia financiera para las micro y pequefias
empresas a través de recursos provenientes del Fondo de Capital Social
de la Nacién (Foncap).
El fideicomiso se constituyé con el aporte del Fiduciante, Municipalidad
de Cérdoba y los inversores publicos, ptivados, institucionales y/o
particulares, inicialmente FONCAP), sien do el Fiduciario la ADEC.

La administracién de los recursos, y el otorgamiento de los créditos estan
a cargo de una entidad de microfinanzas que estipula las distintas lineas
de crédito y demds condiciones para los préstamos destinados
exclusivamente a fines productivos. Los mismos, se otorgan en base a la
capacidad productiva y de generacion de empleo, priorizando la
poblacién que no tiene posibilidad de acceder al financiamiento bancario
tradicional por trabajar en la informalidad o carecer de garantias
suficientes.

La constitucién de “Microcrédito para El Trabajo” tiene como objetivo
cubrir la necesidad de la existencia de una institucién que ofrezca
financiamiento fundamentalmente a la microempresa, con una tecnologia
adecuada a la realidad de las mismas y que les permita continuar viviendo,
y si es posible, crecer y desarrollarse aspirando a que en el futuro puedan



incorporarse a la economia formal. Para ello, El 15 de Octubre de 2004,
se celebro el Contrato de Fideicomiso, que fue rubricado por la
Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba, representada por su Intendente
Dr. Luis Alfredo Juez y la ADEC, representada por el Ing. Hugo Paladini
en su caracter de Vicepresidente 2° y el Cr. Ricardo Orchansky en su
caricter de Secretario

El 1 de diciembre quedaron inauguradas las oficinas de la entidad en el
CPC Mercado de la Ciudad en el primer piso del Mercado Norte.
Finalizada la seleccion de los oficiales de crédito, se capacité a los
mismos, con la colaboracién de FIE una empresa de primer nivel en el
rubro de la oferta de microservicios financieros. Finalizada la capacitacion
se planifico las acciones tendientes a la deteccién de clientes y realizacion
de tares de promocién. Paralelamente se comenzé a trabajar en forma
conjunta con las autoridades del PIPEL (Programa Integral de
Promocién del Empleo) de la Municipalidad, lo que permitié difundir y
captar interesados en todos los CPC de la Ciudad de Cérdoba.

Ia meta para tres afios es colocar aproximadamente $ 2.000.000 (que es el
monto asignado por el FONCAP), que representa aproximadamente
unos 1500 créditos.

Resumen actividades 2004
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Créditos otorgados, por CPC
Totales por mes para el periodo Nov-Dic de 2004

Créditos Otorgados por CPC - Periodo Nov-04 a Dic-0 4

CPC Cantidad de Créditos otorgados

Argiiello
Colén
Empalme
Libertador
Mercado Norte
Monsefior P. Cabrera
Otra localicad
Pueyrredon
Rancagua
Centro América
Total general
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Cantidad de Créditos otorgados, Por CPC

Monsefior P.
Cabrera
13%

Otra localicad

4%  Pueyrredén

')

Rancagua

%

Centro América
0%

Mercado Norte
13%

Libertador

rgiello
4%

17%

Empalme 9%
27%

Qréditos atorgado, por Rubro de Adtividad
Totales por mes para el periodo Now-Dic de 2004

Rubro de Actividad Cantidad de Créditos otorgados
Comercio 12
Produccién 6
Servicios 5
Total general 23

Cantidad de Qrédiitos otorgados, por
Rubro de Adtividad
Servicios
2%

Conrercio

Produccion
26%

“mi Al
IT!JACRQ%SUCZITQ Estadisticas mensuales — Periodo 11/04 a 12/04



SERVICIOS

/] ADEC es ventanilla local de la SEPyMEyDR

En virtud de los nuevos lineamientos establecidos por la Secretaria de la
Pequefa y Mediana Empresa y el Desarrollo Regional de la Nacién para
las instituciones integrantes de la Red de Agencias, ADEC se ha
convertido en ventanilla local para brindar informacién y asesoramiento
sobre los programas de asistencia a PyMes de la SEPyMEyDR

*  Programa de Apoyo a la Reestructuraciéon Empresarial: PRE

*  Programa FONAPYME

SERVICIO ESCUCHAPYMES

TOTAL DE CONSULTAS :252
SEGUIMIENTO: 30%
TIPOS DE CONSULTAS:

ASESORAMENTO  CAPACITACION
/ INFORMACION 4%
6%

FINACIAMEENTO
79%

FONAPYME: RESULTADOS ANO 2004

CONCURSO FONAPYME

CONSULTAS
RECIBIDAS

PROYECTOS
RECHAZADOS
EN ADEC

PROYECTOS
PRESENTADOS
A CONCURSO

PROYECTOS
GENERAL (20
MILLONES)

LLAMADO
31/03/04

2

LLAMADO
31/05/04

LLAMADO
29/07/04

LLAMADO
29/10/04

PROYECTOS
TURISMO (FONDO
5 MILLONES)

LLAMADO
31/03/04

LLAMADO
31/05/04

LLAMADO
30/08/04

PROYECTOS
CIENCIA Y
TECNOLOGICA

LLAMADO
29/12/04




SECTORES ATENDIDOS

EMPRENSAS ATENDIDAS POR SECTORES

SYAIAN3LY SYLINSNOD

SECTORES-INDUSTRIAS



[J Jornadas, ferias y misiones comerciales

Feria Expotronica 2004

Del 9 al 12 de Septiembre se realizé la 3" Feria del Emprendedor
organizada por la Camara de Electrénica, Informatica y Comunicaciones
del Centro de la Argentina conjuntamente con ADEC, Ministerio de
Industria de la Provincia, Municipalidad de Cérdoba, Cluster Cérdoba
Technology, Asociaciéon de Amigos el Museo de la Industria de Cérdoba
y numerosas firmas del sector, en el Museo de la Industria de nuestra
Ciudad.

De esa forma, se brindé continuidad a dicho evento que permite generar
un espacio para exposicion de empresas del rubro electrénico e
informatico junto a importantes instituciones publicas y privadas. Los
stand exhibieron, Productos: maquinarias, herramientas, equipos e
insumos; Franquicias y Licencias; Servicios: capacitacién, informatica,
financiacién, consultorfa; Fundaciones y Bancos ; desarrollandose en
forma simultinea un ciclo de charlas y conferencias sobre temas
vinculados al sector.

Visitaron la Feria mds de 6000 personas. El ciclo de conferencias previsto
para el evento se realiz6 con el auditorio completo en su capacidad.

XVII Feria Internacional de Cordoba FICO MERCOSUR

Los dias 23 al 31 de Octubre, se llevo a cabo la XVII Feria Internacional
de Cérdoba FICO MERCOSUR en el Complejo Ferial de Cérdoba.
Del evento particip6 ADEC en un stand conjunto con la Direccién de
Informacién Empresaria de la Municipalidad de Cérdoba.

Alrededor de 280 expositores de los rubros, Automottiz y
Metalmecanica; Construccion y Vivienda; Alimentos y Bebidas; Muebles
y Decoracién; Servicios y Electronica, jerarquizaron la Feria con mas de
80 mil visitantes.

Actividades Paralelas

* Centro de Negocios fue una excelente plataforma para la gestiéon de
reuniones altamente productivas y de enorme eficacia comercial.
Durante 6 dias, el Pabellon Amatrillo, concentrd todas las actividades
paralelas.

* En el Salén de Enlaces Empresariales organizado por FUNDES
Argentina, gerentes de compras de empresas lideres a nivel nacional
se reunieron con pequefias y medianas empresas.

* Encl Foro Latinoamericano de Empresarios organizado por la
Cimara de Comercio Exterior de Cordoba, destacados disertantes de
nuestro pafs y del extranjero se refirieron al tema: "Claves estratégicas
pata mejorar la competitividad de las empresas".

*  Se desarrollaron cerca de trescientos Encuentros de Negocios, que
promovieron el contacto directo entre los empresarios Expositores
de FICO con operadores comerciales de México, Chile, Bolivia y
Argentina.

*  FICO también fue escenatio de 29 conferencias, presentaciones
de productos y mesas debate a cargo de las distintas empresas
expositoras, que convocaron a mas de 900 asistentes.



[] Informacién

Boletin virtual de ADEC

Desde el mes de Enero a Junio de 2004 ADEC, remitié el Boletin
institucional N® 15; 16; 17 y 18 a instituciones empresarias, empresas en
general y a los representantes de organismos publicos, privados y mixtos
vinculados al desarrollo econémico.

A partir del mes de Septiembre se modificé el formato del mismo, con un
nuevo disefio institucional, orientado a facilitar su lectura, brindando
informacion de interés para las empresas e instituciones receptoras.

Con el nuevo formato y una frecuencia mensual, fueron enviados hasta el
mes de Diciembre cuatro boletines virtuales, con informacion referente
a: Fomentos para Inversiones; Incentivos para empleo y
capacitacion; Incentivos para Comercio Exterior; Programa de
Cadenas Productivas ; Eventos.

[J] Capacitacion

Programacion Jornada de Trabajo ADEC

Con el objetivo de alinear estratégicamente a todos los integrantes de
ADEC (socios, directores de programas y la totalidad de los miembros
que conforman los equipos el dia sabado 13 de Noviembre, se organizé
un taller de trabajo bajo la siguiente modalidad:

*  Presentacion de los participantes

*  Presentaciéon de la ADEC a cargo de Lic. Jorge Pellicci )

* Programa Entra 21 a cargo de Lic.Jorge Pellicci

*  Escuela de Trabajo a cargo de Cr. Radl Dentesano

*  Programa Microcredito para el Trabajo a cargo de Lic. Mario Cuomo
*  Programa Encadenamiento Productivo a cargo de Ing. Félix Mitnik

- Cadena Olivicola orginica / Aromiticas ( Mariangela Petruzzi -
Cadena Caprina ( Javier Scheibengraf );
Cadena Informatica / Electronica ( Martin Dellavedova )
y Cadena del Mueble y la Madera ( Cesar Martinelli )

* ADEC desde la perspectiva del sector privado a cargo de Cr.
Ricardo Orchansky

* ADEC desde la perspectiva del sector publico - ( representante
Municipal )

*  Preguntas a los expositores ( Plenatio / moderador Jorge Pellicci )

*  Evaluacién del encuentro/ Encuesta  cierte del evento a catgo del
Vicepresidente 2° Ing. Hugo Paladini

Conferencia Banco de los Pobres

En el marco del Ciclo de Encuentros “No la riqueza, sino el bien comun”
de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNC, la ADEC
conjuntamente con la Secretarfa de Extensién Universitaria de la UNC,
organizaron una conferencia a cargo del gerente general del Grameen
Bank, Siddiqur Arman, el dia 7 de Diciembre.

Hicieron posible la conferencia ademas de las instituciones indicadas, la
Fundacién Grameen (aldeas) Mendoza, el Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién, la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI)
y el Fondo de Capital Social (FONCAP).



[] Programas en desatrrollo

PROMOCION DE ARTESANOS

Con el objetivo de que ADEC se convierta en NODO en el territorio de
la ciudad de Cérdoba, en el marco de la convocatoria efectuada por el
Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad (CENOC), se
remiti6 la documentacién pertinente para la articulacién y organizacion
de talleres de capacitacién para un numeroso grupo de artesanos de
nuestra ciudad, en el marco del Convenio a suscribirse con la Secretaria
de Politicas Sociales dependiente del Ministerio de Desarrollo Social. A
partir de dicho objetivo, se efectué un relevamiento de la potencial
poblacién objetivo , como asi también la identificacién de necesidades de
capacitacion en técnicas de produccién y comercializacion.

FERIAS VIRTUALES

TURISMO SALUD

CADENA ORFEBRES

WEB







