MEMORIA CORRESPONDIENTE AL ANO 1998

ORIGENES, PROPOSITOS, OBJETIVOS GENERALES

LA Agencia para el Desarrollo Econémico de la Caide Cordoba (ADEC), es una
institucion civil sin fines de lucro, expresion dea propuesta novedosa de
relacionamiento publico-privado entre la Municigall de Cordoba y 12 Camaras
Empresarias, en la que ambos tipos de administrap@tencian sus respectivas
fortalezas en una gestion asociada. Creada erie®épé de 1997, surge como
resultado de uno de los proyectos del eje econdudlis®iiado en el marco del Plan
Estratégico para la Ciudad de Coérdoba (PEC).

La ADEC tiene como objetivo general encauzar \caldr las distintas acciones de los
actores publicos y privados, convirtiendose ereatro de referencia de las actividades
econdémicas de la ciudad, facilitadora de negocmstenciadora de las ventajas
comparativas, orientadora de las oportunidades ahes y de toda aquella accion

dirigida a gestionar y promover el desarrollo ecoind y social de la ciudad.

AREAS DE ACTUACION

La Agencia para el Desarrollo Econdémico de la Giud#e Cordoba, centra
principalmente su actividad en el desarrollo s@monomico de la ciudad con acciones
orientadas a apoyar y fortalecer las Micro, Pegsigfidledianas Empresas en las areas

de capacitacion, financiamiento e informacion eatras.

CAPACITACION

La estructura econdémica de la ciudad de Cordobeasscteriza por la participacion
considerable de micro, pequefias y medianas emptesassma, supera el 90 % de las

unidades existentes en los rubros de comercioicg®s\e industria, empleando al 75 %



de la poblacion econémicamente activa de la ciudsid. embargo, la supervivencia y
posibilidades de crecimiento de estas empresae saenenazado por las exigencias del
mundo globalizado, que requieren su adaptaciérolmreediante inversién en capital

sino también en recursos humanos para mejorarmspetdividad.

Programa Sistema de Bonos de Capacitacion Empresati

El propésito general del programa es, mediantevidaties de capacitacion, elevar
niveles de productividad y competitividad de lasyMEs en la provincia de Cérdoba.
A tal efecto su objetivo especifico es impulsaroa émpresarios de las MpyMEs a
invertir en la capacitacion de sus recursos humantésdos los niveles: directivos,
mandos medios, y personal de planta mediante ldeceacion de la oferta de
capacitacion orientandola a que cubra de un modofieble, practico, y concreto las
necesidades de calificacion y recalificacion deirses humanos de las MpyMEs.

Mision del BID

En el mes de Marzo de 1998 se recibio la miserBiD cuyo objetivo en un trabajo
conjunto con la ADEC fue formular el proyecto d@iio para su presentacion al
Comité de Donantes — FOMIN - a fin de conseguia aprobacion de su

financiamiento.

El dia 2 de Abril la Mision del Banco Interamencade Desarrollo encabezada por la
Sra. Tracy Betts ( jefa de la mision ) e integrpdalos siguientes consultores:

» Tomas Rodrigo — Evaluador Institucional .

= Gerardo Martinez — Consultor BID

= Héctor Castello — Consultor BID

= Javier Santos — Consultor TEDES (BID)

= José Luis Castagnola- Consultor Gama (BID)

= Gabriel Schneider — Consultor Gama

presentd y expuso las conclusiones de la Misiéorenreunion que se realizara en la

Camara de Comercio Exterior de Coérdoba, eventoual se invitd a las camaras



empresarias socias fundadoras de ADEC, Institusignempresas de la ciudad de
Cérdoba.

Firma Convenio ADEC/Fundacion de Empresas/BID-FOMIN

El 1° de abril de 1998 se suscribe un Acta de Comzio con Fundacién de Empresas
para la Excelencia, en la cual se acuerda confoumaComité de Enlace” integrado
por dos miembros de cada Institucion, 6rgano dedwecion y coordinacion  del
Programa de Capacitacion para Trabajadores en Bagrentegrado por el sub-
programa Promocion de Capacitacion a ejecutar @@E@ y por el sub-programa
Diagnostico de Capital Humano a ejecutar por ladaaidon de Empresas para la
Excelencia.

Representan a la ADEC en el Comité de Enlacenes..S

* Guillermo Marianacci — Vicepresidente 1° de ADEC

* Maria Flamini - Camara de Artes Graficas y AfidesCordoba

Son miembros suplentes del Comité de Enlace, les..Sr

e Sr. Carlos Peludero — APYME

e Sr. Carlos Villata — Federacion Agraria

Con fecha 23 de Abril se dirige nota a la Sra. defta Mision BID-FOMIN Tracy Bett,
en la cual & ADEC se compromete en apoyar al SubprogramaenSastde Bonos de
Capacitacion Empresarial como asi también a geaednes necesarias para el cumplimiento

de la Contraparte Local.

El 17 de Junio se realiza la primer reunion del @®nde Enlace a fin de su
constitucién, aprobacion del Reglamento Internodago Comité, del Reglamento
Operativo del Programa y de convocar a postulaadteargo de Coordinador General;
participan los Sres. Juan Carlos Rabbat y Fernadaltre en representacion de
Fundacion de Empresas para la Excelencia y el Bitle@no Marianacci y la Sra.

Maria Flamini en representacion de la ADEC.

Se resolvio constituir un Consejo Consultivo delb-$uwograma Promocion de
Capacitacion que estara compuesto por:

- Un representante del Gobierno Provincial.



- Un representante del Gobierno Municipal.
- El director del Subprograma
- Dos representantes de las Camaras Empresariaiyastan funcién de la

incumbencia de la curricula a dictar.

El 27 de Julio de 1998, la ADEC recibid la comakion formal del Comité de
Donantes del Fondo Multilateral de Inversores, @&rdal se aprueba la Cooperacion
Técnica No Reembolsable N° ATN/ME — 6026 — AR, ‘tifeona de Capacitacion para

Trabajadores en Empresas”.

El 7 de Septiembre, en el Palacio 6 de Julio dezéeal Acto de la Firma del Convenio
de Cooperacion Técnica no Reembolsable BID — FEDE@. Firmaron el Convenio
respectivo el representante del BID en la Argent8raJosé Maria Puppo; el Presidente
de Fundacion de Empresas para la Excelencia, Si. Rarino y el Presidente de
ADEC, Sr. Rubén A. Matrti.

El 3 de Noviembre se realizo el acto de lanzariel® sub-programa de Bonos de

Capacitacion en el Salén de Actos del Palacio 6Jul® de la Municipalidad de

Cordoba, evento al cual asistieron 150 Institd®€apacitacion de Cordoba.

Cursos y Seminarios

Seminario: “ Motivar y Vender en Tiempos de Crisis®

El dia 11 de noviembre se realizo el seminario NMaty Vender en Tiempos de Crisis,
en la sede del Ducal Suites Hotel, participandoadisertante el Lic. Aldo H. Alonso.
El seminario estuvo dirigido a vendedores Senif@cliivos de Ventas, Marketing y a
todos aquellos interesados en consolidar la fund&g¥entas.

El objetivo fue contribuir con las empresas locades la incorporacion de ideas

novedosas de marketing, capacitacion y moderniaatgosus cuerpos de venta.



Asistieron a dicho evento 96 participantes deamr@mpresas, de los cuales tantos

fueron becados.

Seminario Internacional: “Gestién de Residuos Indusiales”

En virtud al interés que reviste el conocimientdalgestion del manejo de los residuos
industriales y en la necesidad de proveer las mmgrdas necesarias para la
capacitacion del sector empresarial industrial, c@si también de profesionales del
ambito publico y privado, la ADEC organizé en formanjunta con la Universidad
Libre del Ambiente (U.L.A) y la Adviser InternatiahBusiness (A.1.B.), el Seminario
Internacional Gestién de Residuos Industriales, spigealizara entre el 26 y 28 de
Noviembre en la sede de la ULA.

Se contod con la participacion (tantas personasingertantes empresas de la Ciudad
Cordoba y el interior.

Los disertantes de dicho evento fueron los sigegent

Hernan Duran de la Fuente Ing. Civil de la Universidad de Chile y Doctor en
Economia de la Universidad de Grenoble, Francias@tor en gestion de empresas y
en consultorias sobre medio ambiente.

Hervé Boisier Olave Ingeniero Civil Industrial de la Universidad déilé. Consultor
en proyectos del area ambiental.

Guillermo Eduardo Acuiia, Abogado. Procurador de la Universidad Nacional de
Codrdoba con Posgrado en Medio Ambiente y Desaritionomico en la Universidad
Tecnoldgica Nacional. Coordinador Técnico y Susenven proyectos de investigacion

del medio ambiente.

Seminario: “ Cémo hacer Negocios con el Brasil HoYy

El 1 de Diciembre se realizo el seminario “Comoenddegocios con el Brasil Hoy”,
evento convocado por la Municipalidad de Coérdolspug conté con la adhesion de la
ADEC y de la Asociacion de Industriales de la Alitteeion de Cordoba (ADIAC).

Los disertantes de dicho evento fueron: Ing. Alfr&@dberstein, titular en la Argentina
del SEBRAE RS del Brasil, Dra. Sonia Santos de éMted, empresaria brasilefia,

importadora de productos alimenticios argentindgg. Ricardo Vanella, Sub-Director



de Planificacion Estratégica de la MunicipalidadGt@&doba, y el Lic. Jorge Pellicci,
Gerente de ADEC.
Dicho evento se realizd en el Microcine Municipéd €n el Palacio 6 de Julio.

Seminario de Managment

La ADEC adhiri6 al 1° Seminario de Managment param@as Empresarias,

organizado por la Camara de Turismo de la Proazidei Cordoba el dia 26 de Mayo en

Sheraton Hotel.

FERIAS Y MISIONES COMERCIALES

Participacion en la Coordinacion de Visitas y Misioes Comerciales

Mision Comercial de la Region de Montreal — Quebec

El dia 13 de Mayo la ADEC recibio la Mision Canadie encabezada por la Alcaldesa
de la Ciudad de Boucherville, Sra. Francine Gadboisitegrada por cinco empresas
de los sectores de la construccion, vivienda ecac@®ym educacion, de la region de
Montreal del Canada.

La ADEC coordin0 y prepar6 la Agenda de Rondadldgocios que se realizo en el
Hotel Windsor y en la cual participaron 40 entidade la provincia de Cérdoba entre
empresas, organismos municipales, universitarigabernamentales relacionados con

los mencionados sectores.

Mision Comercial de la Sociedad de Desarrollo de IRivera - Sur de Montreal



Durante los dias 9 y 10 de Junio de 1998 se ketibvisita de la misibn comercial de
Quebec, encabezada por los Srs. Ministro de Relasitnternacionales, Ministro de
Industria, Comercio, Ciencia y Tecnologia y el@putado de la ciudad de Berthier e
integrada por seis empresas del sector de laracngin.

La mencionada mision fue promovida por la Sociediadesarrollo Econémico de la
Ribera-Sur de Montreal.

La ADEC coordiné y preparo la agenda de Ronda dgobles que se realizo con la
participacion de 21 empresas locales del sectta denstruccion.

La Mision visito la Camara Argentina de la Constion — Regional Cordoba — y en

dicha ocasidn se entrevisto con un grupo de empdEdasector, asociadas a la Camara.

Participacion en Ferias Comerciales

Mercopyme 98:

Entre el 18 y el 26 de Julio, ADEC participé conxpe@sitor en la FeridMercopymes

98 12 Feria Mercosur PyMEs con Ronda de Negociokn dicha feria, de caracter
multisectorial, la ADEC contd con un stand, atendidr pasantes Yy representantes de
las Camaras socias, en el cual se expuso y prdssmdincipales servicios y proyectos
de la Agencia y se atendio y recibié consultatadalistintas empresas, instituciones y
entes gubernamentales.

También se ofrecio informacion de las distintasvatades de las Camaras Empresarias
socias de la ADEC, utilizando para ello videol§etos provisto por las respectivas

Instituciones.

Feria de Jesus Maria



INFORMACION

Red de Intercambio Comercial del Mercosur

Base de datos de la Oferta de empresas produgti@aservicios de Cordoba.

Base de datos (CD) con 28.000 empresas de lasdesdamtegrantes de la red

mercociudades.

Bases de Datos

Lineas de Financiamiento para Pymes
Instituciones y oferta de capacitacion en Cordoba
Empresas Consultoras de RRHH

Entidades financieras de Cérdoba

Céamaras e Instituciones de Cordoba

Empresas de la Ciudad de Cérdoba

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Internas

Régimen de Cuota social

Periodo Marzo - Diciembre del afio 1998

Se acordd en continuar con el régimen de cuotalsdai cual queda establecida en
$250 mensuales para las camaras empresarias g&&30 para la Municipalidad de la
Ciudad de Cérdoba, ambas con posibilidad de @visi

Periodo Octubre "98 — Marzo "99

Ante la situacion de las Camaras se acuerda urorfRégimen de cuota social minima,

quedando establecida la misma en $ 100 para tadasdmaras empresarias socias a



ADEC con la excepcion de la Camara de Industridesalirgicos de Cordoba, la
Céamara de Comercio Exterior de Cordoba y la Camegantina de la Construccion —
Regional Coérdoba, quienes continlan con el Régirapterior al igual que la
Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba.

Asamblea General Ordinaria de ADEC:

Reglamento Interno

El 24 de Septiembre, la redaccion del Reglamerigorio a cargo del Dr. Félix Cura de
la Direccion de Desarrollo Economico y la Dra. A Rodriguez, en representacion
de las Camaras socias de ADEC, es aprobado pooredef® de Administracion de
ADEC.

Externas

Reunion Institucional ADEC — Asociacion de Consejars y Agregados Comerciales
(ACACE)

El 22 de Julio,ante la visita de representantes de 20 paiseenperéntes a la
Asociacion de Consejeros y Agregados Comercialed pbjetivo de ampliar las
oportunidades existentes en el mercado local, laE@Dorganizé una reunion
institucional ACACE — ADEC - Sr. Intendente de QGibd, en el Salon de Actos del
Palacio Municipal.

Participaron también, presidentes y representatgeas Camaras Empresarias socias
de ADEC.

Secretaria de la Pequeiia y la Mediana Empresa — A[IE

Encuentro realizado con el propdsito de tratafifiana convenio para la difusion de los
Programas Nacionales de la SPYME y para faciitdas PyMEs la busqueda de

financiamiento recibiendo, en el marco del convemisistencia técnica y capacitacion.



Grupo EINCOR — Municipalidad de Rafaela - ADEC
Se realizd el mencionado encuentro con el objetleoacercar la region al area

santafesina de Rafaela y crear nuevos vinculosacagion.

Secretaria de Turismo de la Provincia de Cordoba ADEC

La Sra. Secretaria de Turismo, Eva Ivetta de Zabal@sentdé a la ADEC, Expo
Argentina, evento a realizarse en Brasil a parirrdes de Octubre de 1998 con el
objeto de exponer productos y servicios argentynes especial cordobeses.

Expuso también los proyectos y principales actieda que la Secretaria de Turismo

actualmente esta desarrollando.

SDE — Rivera Sur - ADEC

Evento realizado con motivo del Proyecto de Trenesicia de Tecnologia entre la
Sociedad de Desarrollo Economico de la RiveradguMontreal y la ADEC, en el
marco del Fondo de transferencia de TecnologiadZzan&ono Sur ACDI

Red de Intercambio Comercial del Mercosur:

El 31 de Agosto en el marco de el Asamblea Gef@ndiharia de la ADEC, se presentd
la Oferta Productiva y de Servicios de la CiudadCdrdoba, la cual es la primera etapa
dentro del proyecto “Red de Intercambio Comercgll Mercosur” perteneciente a la
Red de Mercociudades.

La Oferta productiva contiene informacion de emgsesordobesas, de sus productos y
servicios, esta disponible en soporte magnético jaara el empresario local como para
el empresario del Mercosur. El relevamiento lo RéaADEC mediante la distribucion
entre las Entidades socias de un cuestionariogrernte estandarizado y disefiado para
obtener informacién referente a: Denominacion, ddinj e-mail, cédigo de actividad,
NCM (Nomenclatura Comun del Mercosur) entre otros.

La Oferta productiva de Cérdoba se incorporoé junta de otras 33 ciudades miembros
de la Red Mercociudades en un CD ROM y se confoume Unica base de datos

general y estandarizada de aproximadamente 2%®@fjfresas del Mercosur.

Visita ADEC del Sr. Alcalde de la ciudad de CalamaChile- :



Los dias 2 y 4 de Diciembre visito la ciudad detadle de la ciudad de Calama —Chile-

Sr. Edwin Oxman Rowe Molina y el Sr. Administradiar la misma ciudad. Realizaron

diversas entrevistas con funcionarios municipalesiyaron la ADEC ---------------

GISA (Getafe Iniciativas; sociedad anonima muratigspana)

FESTO. Representantes de la Institucion

SEBRAE, Brasil. Ingeniero Zilbestein

Agencia de Alcala de Henares — Espafa

University of Westminster

SEQUA. Foundation for Economic Development and Vocal Training-Bonn -

Alemania.

Gouvernement du Quebec. Ministerio des relatiotermationales. Direction Amerique
Latine et Antillas.

SDE. Rive Sud. Economic Development Corporatioklohtreal South Shore.

U.S. Trade and Development Agency

Montreal International

Chambre regionale de Comerce et D" industrie deaBne.

Chambre regionale de Comerce et D" industrie de Baya Loire.

Ecole Nationale d”Aerotechnique

U.S. Trade and Development Agency



El 10 realiz6 un Seminario sobre Comercio Interoaai, organizado por: La Embajada
de los EE.UU., el EximBank, y la Agencia de losadsts Unidos para el Comercio y
Desarrollo (TDA). Evento realizado en el salon Aado del sindicato Luz y Fuerza de
Cordoba al la 15:00 hs.

La ADEC con el objetivo de afianzar vinculos conedes con los estados Unidos
organizd un almuerzo en el Salén Calden del Parefosiness Hotel, ubicado en
Marcelo T. de Alvear 363 a las 12:30 hs. Por tativoose extendio la invitacion a las
camaras socias de ADEC.

En dicho encuentro estuvieron presentes: el Sr.uklaRoca, encargado de Negocios
para América Latina, el Sr. Marc Sigler, ConsejBualitico, el Sr. Michael Liikala,
Consejero Comercial, el Cnel. Jeffrey Whisenhumreado de Defensa, el Director de
la Oficina para Argentina del Departamento del @&stde Washington, el Arquitecto
Ricardo Vanella, subdirector de desarrollo Econéndie la Municipalidad de Cdérdoba,
el Lic. Guillermo Marianacci, Vicepresidente 1° A®BEC y el Lic. Jorge Pellicci,
Gerente de ADEC.

Otras Instituciones y representantes de gobieracemales y del Mercosur.

Principales proyectos:

Programa de Reforma de la Educacion Superior Técn&c No Universitaria
(PRESTNU),

Formulacion de la idea proyecto para la implantadi@ una Institucién Terciaria
Técnica No Universitaria, a fin de presentar algPama de Reforma de la Educacion
Superior Técnica no Universitaria — Ministerio deilltGra y Educacion — Banco
Interamericano de Desarrollo.

Diciembre de 1998: Presentacion al PRESTNU deda mtoyecto desarrollada a fin de
su evaluacion y consecucion del financiamientoraldoperdido para la elaboracion del

estudio de demanda y la formulacion del proyectmitigo.

Proyecto Zona Ecolégica de Produccion Agroalimentaa (ZEPA):

Participacion de la ADEC como ente promotor del Barbpdustrial.



Se elabord una encuesta dirigida a las empresar®sadas en radicarse en el Parque
Industrial.

La ADEC patrticipa en las reuniones de disefio deyé&uto.

SEPYME:

Preparacion del Convenio “ Secretaria de la PegyeRkediana Industria — ADEC”
para que la ADEC se constituya en ventanilla dé&eéaretaria en la Provincia de
Cordoba.

Proyecto de creacibn de una nueva institucion espalizada en servicios
financieros para las micro y pequefias empresas:

El objetivo de la ADEC, es implementar accionesragsgicas para elevar la
productividad y competitividad de los sectores padidos de la ciudad, asi como
mejorar las condiciones de contexto para impul$adesarrollo econémico. Asi se
prioriza las acciones orientadas a intervenir ea toercados de capacitacion
empresarial, informacion y financiamiento.

El mencionado proyecto buca ofrecer en el mercau tecnologia crediticia que
permita atender al sector de las micro, que setbieny que minimice el riesgo

detectado por el sector financiero formal.

Proyecto de Asociacion Institucional:

Gestiones para la presentacion del proyecto al d-dedTransferencia de Tecnologia,
Canada Cono Sur — Agencia Canadiense de Desdmstitucional.

Ente Ejecutor: Sociedad de Desarrollo EconémicdadRivera Sur — Montreal / Las
ciudades de la Region de Concepcién de Chile / ADEC

Proyecto de Comunicacion Institucional

Ver Fernanda

Desarrollos de servicios de Informacion:




Difusion de Ferias y Misiones comerciales nacianaleternacionales.

Difusion y promocién de seminarios y eventos eregan

Participacion en el relevamiento de la informaaiéferente a la Oferta productiva de

Cordoba para Mercociudades

Construccion de un Sistema de Informacion Refeagnci

Construccién de base de datos disponibles al milgiic general de: financiamiento,

instituciones bancarias, cAmaras y asociacionepresials comerciales, de servicios y

productivas, compafias de seguros, etcétera.



